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1.1 Opdii posebni ciljevi

Kao temeljni izazovi snaznijeg i konkurentnijeg razvoja Kazalista lutaka Zadar identificirani su razliciti
problemi koji se mogu grupirati u slijedeée tri kategorije — management i promidzba, kazaliSnu
produkciju te infrastrukturne i tehnoloske nedostatke. Navedeni izazovi koji usporavaju daljnji razvoj

KazaliSta lutaka Zadar i ispunjenje Vizije Kazalista lutaka Zadar

Tablica 1: Vizija Kazalista lutaka Zadar
KazaliSte lutaka Zadar

je vodeca umjetnicka produkcijska kuca regionalno i medunarodno prepoznatljiva po iznimno

kvalitetnom i kreativhom lutkarskom izricaju podrzanom suvremenim multimedijskim izricajem i

tehnologijom.

Strateski plan razvoja definira slijedece opce ciljeve:

Tablica 2: Opci ciljevi Kazalista lutaka Zadar
Opci cilj 1:

Unaprjedenje sustava rada, upravljanja i promocije Kazalista lutaka Zadar

Unaprjedenje i razvoj kazaliSnih programa i aktivnosti

Infrastrukturno unaprjedenje i opremanje

Slijedom toga u nastavku su definirani i obrazloZeni opci i posebni ciljevi kao i aktivnosti koje doprinose

ostvarenju vizije Kazalista.

Tablica 3: Opdi i posebni ciljevi KazaliSta lutaka Zadar

OPCI CILJ 1: UNAPRJEDENJE SUSTAVA RADA, UPRAVLIANJA | PROMOCIJE KAZALISTA LUTAKA

ZADAR

Tijekom provedbe analize stanja i okruZenja KazaliSta lutaka Zadar, utvrdene su odredene
neefikasnosti u sustavu rada, upravljanja i promocije koje usporavaju puni razvojni potencijal
KazaliSta. U svrhu ostvarenja ovog cilja nuzno je uspostaviti efikasni sustav upravljanja materijalnim
i nematerijalnim resursima, ljudskim potencijalima, unaprjedenje interne komunikacije, suradnje
i participacije djelatnika u ostvarenju planiranih i usuglasenih ciljeva, uspostavljanje pro aktivnog

sustava analize i kontrole poslovanja, kontinuirano ulaganje u jacanje ljudskih potencijala,
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uspostavljanje razli¢itih poslovnih modela kojima se osiguravaju dodatni prihodi (bez negativnih
utjecaja na temeljnu, kazaliSnu djelatnost), te jacanje vidljivost kazaliSne produkcije ali i vidljivost
same ustanove na lokalnoj, regionalnoj i medunarodnoj razini- Ostvarenje potrebnih poboljSanja u
planiranju, organizaciji, kadrovskom popunjavanju, vodenju, kontroli te promidzbi osigurati ée

neophodan upravljacki okvir za ostvarenje definirane vizije KLZ-a.

Postojeée procedure upravljanja, rada, planiranja i kontrole nuzno je unaprijediti kako bi se postigla
ucinkovitost upravljanja materijalnim i nematerijalnim resursima KLZ-a, unaprijedilo poslovanje i
pruzila nuzna organizacijska i administrativna podrska kazaliSnoj produkciji, programima i

aktivnostima . S tim u vezi potrebno je provesti slijedece aktivnosti:

AKTIVNOSTI:

Aktivnosti 1.1.1.: Uskladenje internih procedura s pripadajué¢im zakonskim okvirom i provedbenim

propisima

Aktivnost 1.1.2.: Unaprjedenje administrativno - knjigovodstvenog sustava sukladno potrebama

suvremenog upravljanja kazalistem

Aktivnost 1.1.3.: Izrada godiSnjeg plan rada sukladno definiranim strateskim ciljevima te osnovnim

programskim i financijskim okvirom za Cetverogodisnje razdoblje
Aktivnost 1.1.4.: Pradenje poslovanja i izvjeStavanje osnivaca i javnosti

Aktivnost 1.1.5.: Unaprjedenje sustava upravljanja ljudskim potencijalima

Kako bi se smanjila ovisnost KazaliSta o Zupanijskom proracunu te osigurala ve¢a samo-odrZivost

nuzno je razraditi sustav komercijalizacije prostora i usluga koje KazaliSte moze ponuditi trZistu, bez
utjecaja na kvalitetu svoje temeljne djelatnosti. Kako bi se KLZ jasno pozicionirao na regionalnoj i
medunarodnoj kulturnoj sceni kao kazaliSha ustanova prepoznatljiva po iznimno kvalitetnom i
kreativnom lutkarskom izriaju nuzno je unaprijediti sustav komunikacije i vidljivosti prema
postojec¢im i buducim korisnicima, lokalnoj zajednici, javno$¢u kao i potencijalnim sponzorima i

partnerima.

AKTIVNOSTI:

Aktivnost 1.2.1.: Stvaranje preduvjeta za poveéanje udjela vlastitih prihoda u ukupnim prihodima

Kazalista lutaka Zadar

S, ]
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Aktivnost 1.2.2.: Izrada mandatne strategije promocije i odnosa s javnos¢u sa razradenim akcijskim

planom za svaku kazaliSnu sezonu
Aktivnost 1.2.3.: Kazali$ni suveniri i edukativni materijali
Aktivnost 1.2.4.: Unaprjedenje marketinSke komunikacije u digitalnom okruZenju
OPCI CILJ 2: UNAPRJEDENJE | RAZVOJ KAZALISNIH PROGRAMA | AKTIVNOSTI

KazaliS$ni programi, produkcija te aktivnosti sa djecom predstavljaju osnove proizvode KazaliSta

lutaka Zadar c¢iji uspjeh ovisi o organizaciji rada, odabiru ciljne skupine, kvaliteti umjetnicke izvedbe,
kvaliteti programa i aktivnosti, adekvatnoj tehni¢koj podrsci, uspjeSnom marketingu i prodaji.
Posebno se istice kvaliteta produkcije kao osnovni dio identiteta kazaliSta koji mora ostati
neosporan i trajan ,moto“ kazalista. Kako bi se definirani cilj ostvario, istovremeno uz daljnji razvoj
kvalitetnih kazalisnih proizvoda nuZan je rad na razvoju (odgoju) publike Sto podrazumijeva izmedu
ostalog i razvijanje programa kulturne pismenosti i odgoja kazaliSne publike, razvoj modela suradnje

s uciteljima osnovnih i srednjih Skola, suradnje sa studentima i dr.

Temelj poslovanja Kazalista lutaka Zadar je produkcija lutkarskih predstava za djecu i odrasle s

posebnim naglaskom na kreativnosti umjetnic¢kog izricaja (glumackog, scenskog, svjetlosnog itd.) i
kvalitetu predstave u cjelini. Tijekom godina Kazaliste je djelomicno izgubilo svoj kreativan polet po
kojem je bilo prepoznato u periodu od 60-ih do 90-ih godina 20 st., te je danas nuzno ponovno
potaknuti i oZivjeti kreativhu atmosferu kazalista. Kao poticaji kreativnom ,budenju” i daljnjem
kvalitetnom iskoraku KLZ-a u domacim i inozemnim okvirima prvenstveno je potrebno uvesti
funkciju umjetnickog direktora te uspostaviti suradnju sa nacionalnim i medunarodnim lutkarskim

kazalistima kroz razlicite projekte i programe.

AKTIVNOSTI:

Aktivnost 2.1.1: Definiranje modela umjetnickog vodstva Kazalista lutaka Zadar sukladno

financijskim mogucnostima
Aktivnost 2.1.2.: Programske sheme i produkcija novih te repriznih naslova

Aktivnost 2.1.3: Razvoj i provedba programa suradnje s drugim renomiranim kazalistima za djecu i

mlade

Aktivnost 2.1.4.: Razvoj i provedba modela brige za bastinu i njenu prezentaciju u svrhu kulturnog

odgoja
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Aktivnost 2.1.5.: Medunarodna kolonija glumaca lutkarskih kazalista sa programskom platformom

njihova djelovanja u crkvi sv. Dominika

Aktivnost 2.1.6.: Organizacija Medunarodnog festivala multimedijskih progresivnih kazalista —

Bijenale ,lzvan okvira” (Out of box”)

Aktivnost 2.1.7.: Razvoj kulturnih programa u suradnji sa dionicima sa podrucja Zadarske Zupanije

Posebni cilj 2.2: Razvoj publike

Pokazatelj uspjeha kazalista ocituje se u interakciji glumca i publike, bez publike se ne moze
promisljati o potpunom kazalistu. S tim u vezi vazno je posvetiti se odgoju kazaliSne publike ve¢ od
najranije dobi te razvijati kazaliSnu / umjetni¢ku pismenost. Preduvjet tome je uspostavljanje bliske
suradnje sa profesorima osnovnih i srednjih skola te animacija djece. Nadalje, potrebno je osmisliti
programe za motiviranje i edukaciju ostale publike koja do sada nije imala znacajniju interakciju sa

kazalistem.

AKTIVNOSTI:

Aktivnost 2.2.1.: Razvijanje modela suradnje s odgajateljima, uciteljima i profesorima osnovnih i

srednjih skola, te sa studentima

Aktivnost 2.2.2.: Razvoj modela i programa kulturne pismenosti i odgoja kazaliSne publike

OPCI CILJ 3: INFRASTRUKTURNO UNAPRJEDENJE | OPREMANJE

Rezultati provedenih analiza ukazuju na znacajnije infrastrukturne nedostatke kao i na nedovoljnu
razinu opremljenosti postojeéih objekata Kazalista uzrokovane prvenstveno dugogodisnjim, faznim,
periodima izgradnje (sa prekidima), kvalitetom izvedbe radova te izmjenama namjene prvotno
planiranih prostora kao i razine opremljenosti. Osim potrebe za sanacijom, modernizacijom i
opremanjem postojecih objekata, istice se i potreba za dodatnim skladiSnim prostorima,
prostorima za okupljanjem publike (foaje), kao i unaprjedenju ukupnih uvjeta rada i boravka u
prostorima Kazalista (izolacija, sigurnost i dr.). Posebnu paZnju zahtjeva valorizacija desakralizirane

crkve sv. Dominik i njena prenamjena u cjelogodisnji scenski prostor.

Adekvatna infrastruktura i razina opremljenosti prostora kazaliSta osigurava i olakSava ostvarenje
kvalitetnih kazaliSnih predstava i programa koji, uz administrativno-upravljacku podrsku moze i

mora ostvariti Sto vecu samo odrZivost.

AKTIVNOSTI:
Aktivnosti 3.1.1.: Unaprijediti uvjete djelovanja i boravka u prostorima KLZ

Aktivnost 3.1.2.: Obnova i nova namjena prostora desakralizirane crkve sv. Dominika

~
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1.2 Nacin ostvarenja — aktivnosti

Ostvarenje ciljeva definiranih Strateskim planom razvoja podrazumijeva provedbu planiranih
aktivnosti koje se detaljno objasSnjavaju u tablicama u nastavku. Kako bi se olaksalo provedba
definiranih aktivnosti odredene su smjernice, odnosno koraci u provedbi uz pomoc¢ kojih ée se doéi do

ostvarenja pojedinacne aktivnosti te samim time i do definiranih ciljeva.

Preduvjet ostvareniju ciljeva i aktivnosti, odnosno osnovni rizik provedbe strateskog plana ocituje se u

nedovoljnim financijskim sredstvima za provedbu definiranih aktivnosti.

Slika 1: Povezanost aktivnosti, ciljeva i vizije

VIZIJA

OPCI CILJEVI

Dugorolni ciljevi / Podrudje
dpelovanja

POSEBNI CILJEVI

Mijerljivi, specticni ciljewi

AKTIVNOSTI

Koraci koje treba poduzeti




oPCICIU 1:

UNAPRIJEDIVANJE SUSTAVA RADA, UPRAVLIANJA | PROMOCIJE KAZALISTA LUTAKA ZADAR
Posebni cilj 1.1:

Unaprjedivanje administrativnih procedura i upravljanja materijalnim i nematerijalnim resursima
AKTIVNOSTI

AKTIVNOST 1.1.1. USKLADENJE INTERNIH PROCEDURA S PRIPADAJUCIM ZAKONSKIM OKVIROM | PROVEDBENIM PROPISIMA

Nositelj provedbe aktivnosti Ravnateljica, pravna sluzba, racunovodstvo
(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti: Provedene analize su ukazale na odredene neuskladenosti internih procedura i dokumenata sa zakonskim okvirom i
provedbenim propisima. S tim u vezi, aktivnost predvida provedbu detaljne analize uskladenosti, te nastavno na
rezultate analize, provedbu korektivnih mjera. Uklanjanje eventualnih manjkavosti u smislu njihova (ne)postojanja
i/lli metodoloskog pristupa, u konacnici ¢e, osim neometanog poslovanja u skladu sa zakonskim okvirima, doprinijeti i
kvalitetnijem izvjeStavanju osnivaca i gradana.
Koraci u provedbi: I Definiranje internog tima za analizu i uskladivanje internih procedura sa zakonskim okvirom i
provedbenim propisima
i NuZno je da interni tim (s obveznim sudjelovanjem tajnika / pravnika) pri provedbi analiza i
uskladenja konzultira stru¢ne sluzbe osnivaca u svrhu jasnog definiranja potreba i procedura
koristeci se primjerima dobre prakse u RH i EU.
Il. Analiza uskladenosti internih procedura sa zakonskim okvirom i provedbenim propisima
i NuZno je da interni tim analizira sva relevantne zakonske okvire i provedbene pravilnika koji
vrijede za obavljanje kazalisne djelatnosti kao i one vezane uz koristenje proracunskih sredstava.
ii. U StrateSkom planu su navedene preporuke poboljSanja i dorade internetske stranice Kazalista
lutaka Zadar u cilju uskladivanja sa Zakonom o pravu na pristup informacijama (prema ¢lanku
10.). Istaknuta je i neuskladenost medu nazivljima radnih mjesta i to izmedu nazivlja iz ¢l. 15.
Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu i nacinu rada, i podacima objavljenih na sluzbenoj Internet
stranici KazaliSta lutaka Zadar. Takoder je utvrdeno potreba uskladivanja sa Pravilnikom o sustavu
unutarnjih kontrola u javnom sektoru (NN 58/2016), posebno s odredbama vezanima uz
upravljanje rizicima.
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Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:
Datum zavrSetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

AKTIVNOST 1.1.2.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti:

Koraci u provedbi:

iii.  Azuriranje ,Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i nacinu rada KazaliSta lutaka Zadar” i ostalih
dokumenata sukladno novo uvedenim sustavima kontrole rada
Il. Provedba uskladivanja i donosenje potrebnih akata/dokumenata/procedura u suradnji sa stru¢nim
sluzbama osnivaca

- Utvrden ekstenzivan popis zakonskih akata i drugih propisa koji se primjenjuju na KLZ u stru¢nom,
financijskom i kadrovskom smislu
- lzvrSeno uskladivanje sa relevantnim zakonskim okvirima i provedbenim propisima (Zakon o pravu na pristup

informacijama, Pravilnik o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru i dr.)

IV kvartal 2017

Il kvartal 2018

Redovita sredstva KLZ

UNAPRIEDENJE ADMINISTRATIVNO - KNJIGOVODSTVENOG SUSTAVA SUKLADNO POTREBAMA SUVREMENOG
UPRAVLIANJA KAZALISTEM

Radna skupina (ravnateljica, predstavnik osnivaca, pravna sluzba i racunovodstvo KLZ, osoba ovlastena
za provedbu postupka javne nabave, strucni savjetnik za IT)

Kao jedna od vaznijih prepreka efikasnosti poslovanja Kazalista lutaka Zadar izdvaja se nepostojanje integriranog
poslovnog informacijskog sustava koji bi omogucio jedinstven sustav izdavanja ra¢una (ulaznice, racuni za usluge i sl.),
olaksao knjiZzenje, te bitno unaprijedio statisticku i poslovnu analizu te izvjeStavanje osnivaca. Uvodenje integriranog
poslovnog informacijskog sustava omoguditi ¢e brzu obradu podataka te efikasnije poslovanje Kazalista.

Uvodenje integriranog poslovnog informacijskog sustava (sukladno financijskim moguénostima)
l. Priprema natjecaja za usluge uvodenje integriranog poslovnog informacijskog sustava - kao npr. ERP
Sustav ili njemu sli¢an
i. ERP sustav (Enterprise Resource Planning System) je vrsta poslovnog softvera koji podrzava
odvijanje mnogih operativnih procesa poduzeca u poslovnim podrucjima nabave,

10
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skladistenja, proizvodnje, prodaje, kvalitete, odrzavanja, financija, racunovodstva, kontrolinga
itd.

ii. Priizradi natjeCaja za uvodenje integriranog poslovnog informacijskog sustava potrebno je
definirati potrebe koje takav sustav treba zadovoljiti:

- uspostava centraliziranog sustava naplate ulaza - ras¢lanjivanje po cjenovnim
kategorijama — djeca, grupe, odraslii dr.,

- statistic¢ka i knjigovodstvena analiza: uvid u statistike posjeta predstavama,
dogadanjima, radionicamai dr.

- omogucavanje automatizirane izrade izvje$céa: evidenciji radnog vremena po odjelima
— uprava, ansambl, tehnika; analizu predstave - broj posjetitelja po predstavi, rashodi
i prihodi po predstavi i dogadaju; troskovi odrZavanja prostora i infrastrukture;
prihodi od najma prostora i izvrSenih usluga; evidencija odrzanih gostujudih
predstava, i dr.

- Uz navedena izvjeSca Sustav bi trebao omoguditi vodenje evidencije o popunjenost i
koriStenju dvorana za pripremu predstave, odrZzavanje predstava, odrzavanje
dogadanja. Trenutno se ovakva evidencija vodi kroz plan tehnike. Evidencija se
dostavlja osnivacu po zahtjevu.

Il Ugovaranje, provedba, monitoring provedbe, edukacija djelatnika i testiranje rada integriranog
poslovnog informacijskog sustava

Indikatori provedbe: - Osnovana i imenovana radna skupina koja ée specificirati potrebe programske IT podrske iz perspektive KLZ,
odnosno istraziti sustave koje u svom radu koriste druga kazalista u Hrvatskoj

- Raspisan natjecaj za nabavu softwerskog rjeSenja za uvodenje integriranog poslovnog informacijskog sustava

- lzraden program koji na optimalan nacin podupire kazaliSno poslovanje

- Odriane prezentacijske radionice/ edukacije o koriStenju programa za djelatnike KLZ-a

Datum pocetka provedbe: Il kvartal 2018

Datum zavrSetka provedbe: [l kvartal 2020

Potrebna financijska sredstva: Prema ponudi temeljem specifikacije

11
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AKTIVNOST 1.1.3.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):

Ravnateljica, pravna sluzba, racunovodstvo

Kratki opis aktivnosti:

U cilju kvalitetnijeg upravljanja u programskom i financijskom smislu potrebno je izraditi kratak i realan godisnji plan
rada KLZ, a koji je ujedno u skladu sa strateskim ciljevima razvoja, kako bi se unaprijedio sustav upravljanja i gradio
osjecaj timskog rada i postizanja zajednickih ciljeva

Koraci u provedbi:

I Izrada nacrta godisnjeg plana rada s definiranim nacinima provedbe, planiranim financijskim izdacima i
podjelom zaduZenja
i.  Voditelj izrade godisnjeg plana je ravnateljica KLZ-a koja odreduje interni tim suradnika za izradu
plana
ii. Plan mora biti uskladen sa definiranim strateskim ciljevima te osnovnim programskim i
financijskim okvirom za cetverogodisnje razdoblje
iii. Izraduje se u vremenskim okvirima definiranim propisima, odnosno u tekucoj godini za sljedecu
godinu
Il. Prezentacija plana i programa javnosti u studenom tekuce godine za slijede¢u godinu
Il Pro aktivna objava strateskih dokumenta KLZ (strateski plan, godisnji plan, izvjeséa o ostvarenju) na
internetskim stranicama KLZ u skladu sa Zakonom o pravu na pristup informacijama

Indikatori provedbe:

- lzraden i prezentiran godisnji plan rada
- Objavljen godisnji plan rada na internetskim stranicama KLZ-a

Datum pocetka provedbe:

U listopadu svake godine

Datum zavrsetka provedbe:

U studenom svake godine

Potrebna financijska sredstva:
AKTIVNOST 1.1.4.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):

Redovita sredstva KLZ-a

Prema odluci ravnateljice
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Kratki opis aktivnosti: IzvjeStavanje prema osnivacu vrsi se na polugodisnjoj i godisnjoj bazi u programskom i financijskom smislu temeljem
smjernica i obrazaca propisanih osnovnim programskim i financijskim okvirom za ¢etverogodisnje razdoblje. Dodatno
odredbe Osnovnog programskog i financijskog okvira za cetverogodisnje razdoblje definiraju i obvezu izvjestavanja
javnosti, posebno djecje publike.

Koraci u provedbi: lzvjestavanje osnivaca
I. Kontinuirano pracenje poslovanja i izvjeStavanje osnivaca
i.  Osnovnim programskim i financijskim okvirom za ¢etverogodisnje razdoblje propisane su slijedece
obveze evidentiranja i izvjeStavanja:

- Obveza vodenja evidencije posje¢enosti pojedinih predstava za svaku $kolu u Zupaniji,
za Skolsku godinu i po generacijama, Sto treba biti sastavni dio Godisnjeg i polugodiSnjeg
programskog i financijskog izvjestaja Kazalista

- Priizradi Polugodisnjeg programskog i financijskog izvjes¢a obvezno je popunjavati
tablice ,,O0dnos broja u¢enika osnovnih skola s podrucja Zadarske Zupanije i njihovih
posjeta predstavama KazaliSta lutaka Zadar po Skolskim godinama“i ,,Odnos broja
ucenika srednjih Skola s podruéja Zadarske Zupanije i njihovih posjeta predstavama
Kazalista lutaka Zadar po Skolskim godinama®“.

- Priizradi Godisnjeg programskog i financijskog izvjeséa obveza je popunjavati tablicu
,,Broj posjetitelja Kazalista lutaka Zadar po godinama“

- Priizradi Godisnjeg i polugodisnjeg programskog i financijskog izvjes¢a obveza je
popunjavanja tablice ,,Prihodi Kazalista lutaka Zadar, osim iz Zupanijskog prora¢una“ te
stavljanje u odnos iste s ukupnim prihodima Kazalista

- Zasvaku premijeru i obnovu u kazali$noj sezoni propisana je obveza izrade financijske i
drugih analiza od kojih se zatim treba izraditi baza podataka. Analiza treba sadrZzavati:

a. svitroskovi postavljanja pojedine premijere i pojedine obnove

b. kasniji troSkovi izvodenja

c. prihodi od izvodenja

d. brojizvodenja i drugi relevantni analiticki podaci (glumci, posjetitelji...)
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Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:
Datum zavrsetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:
AKTIVNOST 1.1.5.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti:

Ove analize trebaju biti sastavni dio Godisnjeg i polugodiSnjeg programskog i
financijskog izvjestaja Kazalista
- uslucaju kada je Kazaliste domadin, organizator ili nositelj pojedinog festivala ili
nacionalnog kazaliSnog lutkarskog dogadaja, definirana je obveza izrade posebnog
programskog i financijskog dijela u izvjeS¢ima
lzvjestavanje javnosti
Il. lzvjeStavanje javnosti
i Prema odredbama Osnovnog programskog i financijskog okvira za ¢etverogodisnje razdoblje
KLZ je obvezno izraditi posebno Sezonsko izvjes¢ée o radu namijenjeno i prilagodeno djecjoj
publici u obliku slikovnice ili na druge djecjoj dobi primjerene nacine.
[ll. Imenovanje djelatnika za vodenje evidencija i izradu pojedinih izvjesc¢a

- lzradeno i osnivacu dostavljeno polugodisnje i godiSnje programsko i financijsko izvjesée sa svim analizama
propisanima Osnovnim programskim i financijskim okvirom za Cetverogodisnje razdoblje

- lzradeno Sezonsko izvje$ée o radu namijenjeno i prilagodeno djecjoj publici

Sukladno dogovoru s osnivacem

Kontinuirano

Redovita sredstva KLZ-a

UNAPRIJEDENJE SUSTAVA UPRAVLIANJA LIUDSKIM POTENCIJALIMA

Ravnateljica, pravna sluzba

Trziste rada ne nudi gotove, formirane umjetnike i ostale djelatnike koji odgovaraju specificnim potrebama i uvjetima

rada u Kazalistu lutaka Zadar. Kako bi se osmislio adekvatan pristup politici zaposljavanja i upravljanja ljudskim
potencijalima pristup nuzno je provesti cjelovitu analizu kadrova s fokusom na trajanje ugovora o radu, predvideno

vrijeme do umirovljenja, vjestine i znanja zaposlenika te deficitarna radna mjesta. Temeljem rezultata analize nuzno je

definirati plan upravljanja ljudskim potencijalima sa razli¢itim modelima mentorstva i prijenosa znanja prema novim
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Koraci u provedbi:

djelatnicima. Plan takoder treba obuhvatitii modele motiviranja djelatnika, programe stru¢nog usavrsavanja kao i
sustav kontrole izvrSenja radnih obveza.

Izrada Plana zaposljavanja i kontrole rada

Provedba analize kadrova s fokusom na trajanje ugovora o radu, predvideno vrijeme do umirovljenja,
vjestine i znanja zaposlenika te slobodna radna mjesta predvidena dokumentom ,Pravilnik o
unutarnjem ustrojstvu i nacinu rada Kazalista lutaka Zadar”
Definiranje plana zaposljavanja sa modelom mentorstva (djelatnici mentori educiraju i uvode u posao
novo zaposlene djelatnike)
Definiranje modela suradnje sa sveucilistima (studentska praksa u kazalistu)
Definiranje sustava motiviranja djelatnika (nagrade, team building, i dr.)
Uvodenje sustava unutarnje kontrole rada
i.  Sustav se uvodi na temelju zakonske obveze definirane Zakonom o sustavu unutarnjih
kontrola u javnom sektoru (Narodne novine 78/2015) i Pravilnikom o sustavu unutarnjih
kontrola u javhom sektoru (Narodne novine 58/2016)
ii.  Sukladno propisima i specificnostima Kazaliste, te prema odredbama Osnovnog
programskog i financijskog okvira za etverogodi$nje razdoblje definirana je obveza vodenja
evidencije radnih sati zaposlenika

Strucno usavrsavanje clanova ansambla i djelatnika Kazalista lutaka Zadar (u okviru financijskih mogucnosti)

Izrada analize potreba edukacija koji se temelji na prethodno prikupljenim iskazanim interesima i
potrebama djelatnika/ca KLZ, uz pronalazenje moguénosti organizacije krojenih radionica
Dogovaranje modela razmjene u svrhu stru¢nog usavrsavanja djelatnika tehnike i ansambla sa
partnerskim kazalistima. Pri definiranu modela potrebno je evidentirati mogude izvore financiranja
(npr. EU programi za poticanje mobilnosti struénjaka i djelatnika, stipendije i dr.)

Provedba edukacije sa sudjelovanjem od najmanje 1/4 zaposlenika godis$nje. Na ovaj nacin ¢e se
ispuniti odredba propisana Osnovnim programskim i financijskim okvirom za Cetverogodisnje
razdoblje koja odreduje da KazaliSte ima obvezu u slijedece Cetiri godine osigurati odgovarajucéu
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edukaciju za najmanje polovicu zaposlenika koji su u umjetnicCkom statusu, i za najmanje
polovicu zaposlenika koji nisu u umjetnickom statusu

Provedba minimalno jedne razmjene djelatnika ansambla i tehnike sa partnerskim kazalistima tijekom
dvije godine

V.

Indikatori provedbe:

- lzradena analiza kadrova s fokusom na trajanje ugovora o radu, predvideno vrijeme do umirovljenja, vjestine i
znanja zaposlenika te slobodna radna mjesta predvidena ,Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu i nacinu rada
Kazalista lutaka Zadar”

- lzraden i primijenjen Plan zaposljavanja u KLZ uz odobrenje osnivaca

- lzraden Plan upravljanja ljudskim potencijalima koji uklju¢uje shemu edukacija, mobilnosti stru¢njaka,
razmjene i stru¢nog usavrsavanja, sustav kontrole rada, sustav motivacije djelatnika, model suradnje sa
sveuciliStima i dr.

- Y zaposlenika godisnje prosla je neku vrstu edukacija/usavrsavanja

- Provedena minimalno jedna razmjena djelatnika ansambla i tehnike sa partnerskim kazalistima tijekom dvije
godine

Datum pocetka provedbe:

Il kvartal 2018

Datum zavrSetka provedbe:

Kontinuirano

Potrebna financijska sredstva:

20.000,00 HRK godisnje za stru¢no usavrsSavanje i edukacije, troSak novog zaposljavanja u skladu s dogovorom s
osnhivacem

AKTIVNOST 1.2.1.

Povecanje udjela vlastitih prihoda u ukupnim prihodima i unaprjedenje vidljivosti Kazalista lutaka Zadar

Posebni cilj 1.2:

AKTIVNOSTI

STVARANJE PREDUVJETA ZA POVECANJE UDJELA VLASTITIH PRIHODA U UKUPNIM PRIHODIMA KAZALISTA LUTAKA
ZADAR

Nositelj provedbe aktivnosti

(osoba, odjel):

Ravnateljica, pravna sluZzba, racunovodstvo
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Kratki opis aktivnosti:

Koraci u provedbi:

Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:

Datum zavrsetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

AKTIVNOST 1.2.2.

Nositelj provedbe aktivnosti

(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti:

Kako bi se postigla ve¢a samo-odrZivost Kazalista, aktivnost 1.2.1. predvida definiranja novih komercijalnih djelatnosti
i usluga, tocnije predvida bolju iskoristenost kazaliSne imovine. Temeljem zajednicki definiranih kriterija odredene
usluge kao i prostori s kojima KazaliSte raspolaZze (a ne koristi u kazalisnoj djelatnosti) biti ¢e ponudeni na trzistu
(najam prostora, najam opreme, strucne usluge i sli¢no) s ¢Cime Ce se ostvariti rast vlastitih prihoda.

Stavljanje u funkciju kazaliSne imovine
I.  Analiza mogucnosti poveéanja vlastitih prihoda stavljanjem u funkciju kazaliSne imovine
Il Definiranje pravilnika i jedinstvenog opéeg akta o cijenama ulaznica, cijeni koristenja prostora i usluga
KLZ-a
Ill.  Objavljen javni poziv za dostavu ponuda
V. Definiranje plana i uvjeta za trazenje sponzorstava, donacija i prodaje oglasnih/reklamnih prostora
vezano uz kazaliSne predstave

- Osnovana radna skupina sa zadacom utvrdivanja izvedivih i odrzivih novih komercijalnih djelatnosti i usluga
- lzraden pravilnik i jedinstveni opéi akta o cijenama ulaznica, cijeni koristenja prostora i usluga KLZ-a

- Objavljen javni iskaz interesa za ukljucivanje novih komercijalnih djelatnosti u KLZ

- Proveden postupak analize i odlucivanja iskaza interesa prema javnom pozivu i ugovaranja

Il kvartal 2018

Il kvartal 2020

Redovita sredstva KLZ-a

IZRADA MANDATNE STRATEGIJE PROMOCIJE | ODNOSA S JAVNOSCU SA RAZRADENIM AKCIISKIM PLANOM ZA
SVAKU KAZALISNU SEZONU

Radna skupina (ravnateljica, marketing sluzba, pravna sluzba, racunovodstvo, ansambl i tehnicka sluzba)

Aktivnost 1.2.2. se fokusira na unaprjedenje vidljivosti institucije Kazalista lutaka Zadar kao i njihovih programskih
aktivnosti na nacionalnoj i medunarodnoj razini. Preduvjet unaprjedenju vidljivosti je izrada mandatne strategije
promocije i odnosa s javnoséu sa razradenim akcijskim planom za svaku kazaliSnu sezonu. Strategija treba definirati
smjernice za promociju i komunikaciju programa i aktivnosti prema razlicitim ciljanim skupinama koristenjem razlicitih
komunikacijskih kanala. S tim u vezi poseban naglasak u dokumentu treba biti stavljen na uporabu novih tehnologija
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(responsive web — radi pregleda na smartphoneu i/ili tabletu), sustavniju komunikaciju s medijima i principe
postupanja uoci klju¢nih dogadanja (npr. gostovanje inozemnog reZisera, premijere, obljetnice), izradu newslettera
KLZ, nove promotivne i edukativne materijale, aplikacije za pametne telefone i druge alate u odnosima s javnoséu, i
sl.

Koraci u provedbi: Priprema strategije
l. Uspostava tima za izradu mandatne strategije promocije i odnosa s javno$éu sa razradenim akcijskim planom
za svaku kazaliSnu sezonu
Il Po potrebi ugovaranje vanjskih suradnika za izradu strategije promocije i odnosa s javnoscu
Il Izrada strategije u roku od 3-6 mjeseca
i.  Strategija izmedu ostalih aktivnosti treba predvidjeti i slijede¢e elemente komunikacije i promocije :

- oshovne smjernice za izradu suvenira i edukativnih materijala KazaliSta lutaka Zadar

- odrZavanje tiskovnih konferencija na pocetku i na kraju kazaliSne sezone s prezentacijom
programa i rezultatima rada / ostvarenja

- newsletter KLZ

- definiranje smjernica za poticanje kazalisne kritike (model prikupljanja komentara i ocjena za
rad kazalista od strane publike i struke)

- modele komuniciranja kazaliSnog bontona prema razli¢itim ciljnim skupinama

ii.  Akcijski plan za kazaliSnu sezonu se izraduje istovremeno sa programom sezone
Provedba
I Do zavrsetka izrade Strategije nuzno je zapoceti s provedbom slijede¢ih promotivnih aktivnosti
i Odrzavanije tiskovnih konferencija na pocetku i na kraju kazaliSne sezone s prezentacijom
programa i rezultatima rada / ostvarenja
ii. Priprema i implementacija newslettera KLZ
- definiranje urednistva newlettera; odabir vijesti, graficko oblikovanje; objava i
distribucija — tisak i/ili elektronska verzija
iii. Priprema i implementacija sustava prikupljanja komentara i ocjena za rad kazalista od strane

struke i publike
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Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:

Datum zavrSetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:
AKTIVNOST 1.2.3.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti:

- izrada i distribucija upitnika - fizi¢ki i/ili putem weba i /ili aplikacije; analiza upitnika;
zakljucci
- Sukladno moguénostima organiziranje Radionice kazaliSne kritike za ciljnu skupinu mladih
i studenata.
iv. Izrada i distribucija kazaliSnog bontona
- graficka i sadrzajna prilagodba postojeceg bontona razli¢itim dobnim skupinama
posjetitelja; objava i distribucija — tisak i/ili elektronska verzija

- lzradena strategija promocije i odnosa s javnoscu sa razradenim akcijskim planom za svaku kazaliSnu sezonu

- Odrzavane tiskovne konferencije na pocetku i na kraju kazaliSne sezone s prezentacijom programa i
rezultatima rada / ostvarenja

- lzraden i distribuiran newsletter KLZ

- Uspostavljen sustav prikupljanja komentara i ocjena za rad kazalista od strane struke i publike

- lzraden i distribuiran kazaliSni bonton

Il kvartal 2018

Kontinuirano

70.000,00 HRK

KAZALISNI SUVENIRI | EDUKATIVNI MATERIJALI

Ravnateljica, marketing sluzba , sluzba tehnike, vanjski suradnici

Mandatna strategija promocije i odnosa s javno$cu sa razradenim akcijskim planom za svaku kazaliSnu sezonu
definira, izmedu ostalog, osnovne smjernice za izradu suvenira i edukativnih materijala Kazalista lutaka Zadar.
Rezultat prodaje vlastitih, jedinstvenih suvenira i edukativnih materijala nije samo dodatni prihod Kazalistu, veé je to i
veliki doprinos povecanju vidljivosti na kulturnoj sceni. Aktivnost izrade suvenirskog i edukativnog programa zahtjeva
suradnju sa vanjskim suradnicima, odnosno tvrtkama koje mogu izraditi potrebne koli¢ine. Sam dizajn suvenira i
edukativnih materijala moZze se izraditi samostalno, vlastitim kreativnim vjestinama kao sto se moZe provesti i kao
projekt suradnje sa srednjim $kolama Zadarske zupanije (npr. Skolom primijenjene umjetnosti i dizajna i dr.). Osim
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Koraci u provedbi:

proizvodnje nuzna je i distribucija, pa aktivnost predvida uspostavu suvenirnice , web prodaje i eventualne prodaje u
suradnji s vanjskim distributerima (privatnim i javnim).

Dizajn i izrada suvenira i edukativnih materijala (u skladu s financijskim mogucnostima)
I Uspostava internog tima za definiranje poklona i edukativnih proizvoda i materijala u suradnji sa srednjim
$kolama Zadarske Zupanije (npr. Skolom primijenjene umjetnosti i dizajna i dr.)

Mogucnost projektnog pristupa u kojem bi ucenici imali product designera kao mentora te ovim
pristupom kreirali prijedloge suvenira i edukativnih materijala

Il.  Definiranje prijedloga KLZ suvenira i edukativnih sadrZaja sa definiranim vizualima / nacrtima / idejnim
rjeSenjima (samostalno ili uz angazman vanjskih stru¢njaka)

Prijedlozi poklon i edukativnih materijala temelje se na smjernicama definiranima u Strategiji
promocije i odnosa s javnoséu Kazalista lutaka Zadar
Osmisljeno 5-10 proizvoda tematski povezanih sa lutkarskom tradicijom grada Zadra i/ili
najpoznatijim predstavama KLZ-a
- Moguci poklon i edukativni proizvodi i materijali: Uporabni predmeti ( majice, kape,
marame, magneti; Salice i sl.); publikacije i broSure uz predstave, posteri, bojanke,
slikovnice, stripovi, lutke iz predstava s posebnim naglaskom na lutku loga KLZ-a,
mobilne aplikacije i igre za djecu; kitovi za izradu lutaka i dr.
Izrada prototipa poklon i edukativnih proizvoda materijala

Il Izrada promotivnih i edukativnih materijala temelje strategije promocije i odnosa s javnoséu KLZ-a

ugovaranje tvrtke za izradu ili izrada u vlastitom aranZzmanu

V. Pop-up suvenirnica
Kreirano mjesto pop up suvenirnice, koje posluje 45 minuta prije predstave i/ili nekog kazalisnog

dogadanja i 20 minuta nakon zavrsetka

Kreirana procedura nabave i prodaje, raunovodstveno uvezan procesa nabave i prodaje
Uspostavljanje mreZe prodaje promotivnih i edukativnih materijala KLZ-a sa vanjskim
distributerima (privatnim i javnim)
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Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:
Datum zavrSetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

AKTIVNOST 1.2.4.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti:

Koraci u provedbi:

i. definiranje predmeta ugovora — najprepoznatljiviji suvenir KLZ-a; definiranje uvjeta
prodaje i distribucije i dr.)

- Imenovan tim koji se bavi definiranjem prijedloga KLZ suvenira i edukativnih sadrZaja sa definiranim vizualima /
nacrtima / idejnim rjeSenjima

- Dizajnirani i izradeni suveniri i edukativni materijali (5-10 proizvoda tematski povezanih sa lutkarskom tradicijom
grada Zadra i/ili najpoznatijim predstavama KLZ-a)
- Ureden prostor za Pop-up suvenirnicu i stavljen u funkciju

Il kvartal 2019.

| kvartal 2020.

100.000,00 HRK

UNAPRIEDENJE MARKETINSKE KOMUNIKACIJE U DIGITALNOM OKRUZENJU

Ravnateljica, marketing sluzba, vanjski suradnici

Postojedéu internetsku stranicu potrebno je sadrzajno doraditi i prilagoditi potrebama korisnika u svrhu $to vece
programske vidljivosti i informiranosti. Kako bi se programi pribliZili stranim posjetiteljima potrebno je izraditi verziju
stranice na engleskom jeziku te objaviti dugorocnije isplaniran raspored radionica, dogadanja i predstava, osigurati
mjesto za prikupljanje dojmova, misljenja i prijedloga i dr. Ovisno o financijskim moguc¢nostima potrebno je osmisliti i
realizirati mobilne aplikacije i igre za djecu, te unaprijediti komunikaciju na raznim drustvenim mrezama.

I.  Analiza postojece web stranice i definiranje dodatnih potreba za unaprjedenjem temeljem smjernica
definiranih u Strategiji promocije i odnosa s javnoscu
Il. Ugovaranje usluga prijevoda web stranice na engleski jezik
Il Ugovaranje usluga dogradnje web stranice
i Uskladivanje web stranice KLZ-a sa Zakonom o pravu na pristup informacijama. Neuskladenosti su
naveden u poglavlju 2.3 Strateskog plana razvoja kulturne ustanove Kazaliste lutaka Zadar.
ii. Uspostava web trgovina ulaznica i darovnog programa
iii. Dogradnja web stranice prema smjernicama Strategije promocije i odnosa s javnoscu
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V. Unaprjedenje komunikacija KLZ-a na drustvenim mreZzama
V. Osmisljavanje i realizacija mobilne aplikacije i on/offline igara za djecu sukladno financijskim
moguénostima
Indikatori provedbe: - Provedena analiza postojeée web stranice i definirane potreba za unaprjedenjem temeljem smjernica

definiranih u Strategiji promocije i odnosa s javnoséu

- Nadogradena web stranica KLZ-a prema smjernicama definiranima u Strategiji promocije i odnosa s javnoscu,
uskladena sa Zakonom o pravu na pristup informacijama te izradena verzija web stranice na engleskom jeziku

- Uspostava web trgovina ulaznica i darovnog programa

- Unaprjedena komunikacija KLZ-a na drustvenim mrezama , uz minimalno 30 objava po sezoni
Datum pocetka provedbe: Il kvartal 2018.

Datum zavrsetka provedbe: IV kvartal 2019.
Potrebna financijska sredstva: 50.000,00 HRK

oPClI CIL 2:

UNAPRJEDENJE | RAZVOJ KAZALISNIH PROGRAMA | AKTIVNOSTI
Posebni cilj 2.1:
Postizanje daljnjeg kvalitativnog programskog iskoraka KazaliSta lutaka Zadar u domacéem i inozemnom okviru

AKTIVNOSTI

AKTIVNOST 2.1.1. DEFINIRANJE MODELA UMJETNICKOG VODSTVA KAZALISTA LUTAKA ZADAR SUKLADNO FINANCIISKIM
MOGUCNOSTIMA

Nositelj provedbe aktivnosti Ravnateljica, pravna sluZba, racunovodstvo, predstavnici osnivaca

(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti: Pri provedenim analizama utvrdena je potreba za definiranjem modela umjetnickog vodstva kojim bi se unaprijedio
umjetnicki program Kazalista. S tim u vezi aktivnost predvida identifikaciju adekvatnog financijskog modela za
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Koraci u provedbi:

Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:
Datum zavrSetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

AKTIVNOST 2.1.2.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti:

Koraci u provedbi:

angaziranje umjetnic¢kog voditelja koji ée imati zada¢u upravljanja radom ansambla, te biti odgovoran za organizaciju i
provedbu umjetni¢kog programa. Na ovaj nacin omoguciti ¢e se daljnji kreativni iskorak Kazalista i omoguditi puni
umjetnicki izricaj ansambla.

Umjetnicko vodstvo KLZ
I U dogovoru s osnivacem, definiran financijski okvir za angaZiranje umjetnickog voditelja KLZ
Il. Provedba natjecaja za stalno zaposlenje umjetnickog voditelja.
M. Identificirani moguci suradnici te temeljem najboljeg programskog prijedloga odabran umjetnicki voditelj
KLZ-a

- U dogovoru s osniva¢em, kreiran financijski okvir za angaZiranje umjetnic¢kog vodstva KLZ
- Zaposlen umjetnicki voditelj po provedbi natjecaja

Il kvartal 2018.

Kontinuirano

100.000,00 HRK

PROGRAMSKE SHEME | PRODUKCIJA NOVIH TE REPRIZNIH NASLOVA

Ravnateljica, umjetnicki voditelj, sluzba tehnike i ansambl

U cilju ostvarivanja kvalitetnijeg i u skladu s oekivanjima identificiranih ciljnih skupina gledatelja kazaliSnog
programa, potrebno je izraditi programsku shemu i kontinuirano je nadogradivati kako bi se Sto uspjesnije odgajala
nova kazaliSna publika, privladili novi posjetitelji prvenstveno medu mladima, a KLZ potvrdio kao sjeciste umjetnickih
nastojanja i ispunjenih ocekivanja za djecu i mlade.

Planiranje i promidZba kazaliSnog programa
I.  Udogovoru s umjetnickim vodstvom i stru¢nim sluzbama KLZ identificirati ciljne skupine i usuglasiti model
namijenjen specificno svakoj od njih
i moguce ciljne skupine: vrtici, osnovne i srednje Skole, studenti i mladi, stanovnistvo 18+, turisti i
dr.
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Il. Izraditi plan oéekivanih dolazaka za svaku od definirane ciljne skupine
M. Izraditi programsku shemu koja odgovara ocekivanjima ciljnih skupina, moguénostima kazalista i
umjetnickim smjernicama, kao i ishodu konzultativnog procesa s uciteljima i nastavnicima.

i Priizradi programske sheme, u konzultativni proces ukljuciti ansambl i tehni¢ku sluzbu, a po
odobrenju programa ukljuciti i marketinsku sluzbu.

ii. Nuzno je da se s pripremom programa zapocne pred kraj sezone kako bi se pred pocetak sezone u
rujnu isti mogao promovirati i prezentirati. Program se mora odnositi na cijelu sezonu rujan-
lipanj.

V. Ugovaranje usluga dizajna, graficke pripreme i tiska programa prilagodenog ciljnim skupinama
V. PromidZba programa prema definiranim ciljnim skupinama
i press konferencije, radio i web najave,
ii. Promocija predstava u vrti¢éima i Skolama — kratki isjecci iz pojedine predstave, susret s glumcima i

sl.

Indikatori provedbe: - izradena programska shema, koja korespondira s ciljanim privlacenjem kazalisne publike
- lzraden plan promidZbe kazaliSnog programa za pojedine ciljne skupine
Izradeni promotivni materijali nove kazaliSne sheme za svaku kazaliSnu sezonu

Datum pocetka provedbe: Il kvartal 2018.

Datum zavrsetka provedbe: Kontinuirano

Potrebna financijska sredstva: Prema procjeni

AKTIVNOST 2.1.3. RAZVOJ | PROVEDBA PROGRAMA SURADNJE S DRUGIM RENOMIRANIM KAZALISTIMA ZA DJECU | MLADE

Nositelj provedbe aktivnosti Ravnateljica, umjetnicki voditelj, pravna sluzba, marketing sluzba
(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti: Jedan od preduvjeta daljnjem kvalitetnom umjetnickom iskoraku je kontinuirana edukacija i pra¢enje postignuéa
ostalih kazalista. S tim u vezi, aktivnost predvida osmisljavanje i provedbu programa suradnje, kazaliSne razmjenei

24



Strateski plan razvoja kulturne ustanove Kazaliste lutaka Zadar za period 2017.—2020. - 2 i 3 faza

gostovanja (redatelji, ¢lanovi ansambla i dr.) u svrhu daljnjeg umjetni¢kog rasta, obogacivanja kazaliSne ponude, te
promocije tradicije i izvrsnosti zadarskog lutkarstva.

Koraci u provedbi: I Identificiranje kazalista s kojima se Zeli uspostaviti sustavna suradnja
i Nuzno je identificirati podrucja suradnje /teme od zajednickog interesa i sl.
Il. Izrada pisma namjere o suradnji sa prijedlogom programa suradnje
lll.  Zajednicka analiza financijskih moguénosti suradnje (EU programi, vlastita sredstva, donacije i sponzorstva
i dr.) sredstva za takvu vrstu suradnje
V. Ugovaranje i provedba programa suradnje
V. Uspostavljanje suradnje s profesionalnim i amaterskim kazaliStima i plesnim scenama u svrhu obogacenja
programa i stru¢nog usavrsavanja
VI. Priprema zajednickih EU projekata sa partnerskim institucijama kao partner, suradnik, nositelj ili na druge
nacine
i identifikacija zajednickih tema prihvatljivih za financiranje, definiranje potreba u okvirima
odabrane teme, priprema projektne aplikacije i prijava projekta
VII. Uspostava suradnje s afirmiranim hrvatskim i svjetskim lutkarskim djelatnicima u svrhu stru¢nog
usavrSavanja i razmjene iskustava
i.  osiguranje financijskog okvira za omogucavanje gostovanja — pokrivanje putnih troskova i
eventualnog honorara predavaca
VIll.  Sudjelovanje u kazaliSnim nacionalnim i medunarodnim interesnim organizacijama
i identifikacija interesnih organizacija, analiza prednosti i troskova ¢lanstva, uclanjenje

Indikatori provedbe: - Uspostavljena suradnja sa drugim renomiranim kazalistima za djecu i mlade i realizacija minimalno jednog
zajednickog projekta godisnje)

- Uspostavljena suradnja s profesionalnim i amaterskim kazalistima i plesnim scenama u svrhu obogacenja
programa i struénog usavr$avanja i realizacija minimalno jednog zajedni¢kog projekta godisnje

- Pripremljen minimalno jedan EU projekt sa partnerskim institucijama kao partner, suradnik, nositelj ili na
druge nacine
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- Uspostavljena suradnja s afirmiranim hrvatskim i svjetskim lutkarskim djelatnicima u svrhu stru¢nog
usavrsavanja i razmjene iskustava

- ldentifikacija interesnih organizacija, analiza prednosti i troskova ¢lanstva, uclanjenje i sudjelovanje u radu
kazali$nih nacionalnih i medunarodnih interesnih organizacija

Datum pocetka provedbe: | kvartal 2018.

Datum zavrSetka provedbe: Kontinuirano

Potrebna financijska sredstva: Prema procjeni

AKTIVNOST 2.1.4. RAZVOJ | PROVEDBA MODELA BRIGE ZA BASTINU | NJENU PREZENTACIJU U SVRHU KULTURNOG ODGOJA

Nositelj provedbe aktivnosti Ravnateljica, tehnicka sluzba, pravna sluzba, i marketing sluzba

(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti: U cilju kvalitetnijeg dosega i pristupa publici, potrebno je kategorizirati i popisati stavke kulturne bastine u dosegu KLZ
i osmisliti program njihove prezentacije, obogacivanja i brige za nju.

Koraci u provedbi: I Provedba popisivanja i kategorizacije umjetni¢ke bastine

i materijalna i nematerijalna bastina povezana sa uspjesSnicama KLZ-a
Il. Definiranje nacina prezentacije i zastite, financijskog okvira, modela upravljanja i terminskog plana
Il Izrada projekta uredenja izloZbenog prostora s postavom temeljenom na uspjesnicama KLZ-a
i lutke, dijelovi scenografije, glazba iz predstava i sl.
IV.  Definiranje prostora arhiva i knjiZznice za potrebe znanstvenika i istrazivaca bastine KLZ-a u suradnji s
drugim kulturnim ustanovama zadarske Zupanije (npr. Narodni muzej Zadar)
V. definiranje i izrada projektne dokumentacije za izlaganje fundusa KLZ-a: fotodokumentacije i snimke
predstava, glazbeni zapisi, scenariji, nacrti lutaka, lutke, nacrti scenografije, scenariji i dr.
VL. Pripremljene prijavnice za financiranje projekta upravljanja i brige za bastinu
i uredenje kazaliSnog foajea i arhiva-knjiznice

Indikatori provedbe: - ldentificiran bastinski opus
- lzradeni modeli mogudeg upravljanja - prezentacije, obogacivanja i brige za bastinski opus
- Pripremljene prijavnice za financiranje projekta upravljanja i brige za bastinu
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Datum pocetka provedbe:
Datum zavrSetka provedbe:
Potrebna financijska sredstva:
AKTIVNOST 2.1.5.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti:

Koraci u provedbi:

Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:

| kvartal 2018.

Il kvartal 2019.

Prema troSkovnicima radova uredenja i opremanja

MEDUNARODNA KOLONIJA GLUMACA LUTKARSKIH KAZALISTA SA PROGRAMSKOM PLATFORMOM NJIHOVA
DJELOVANJA U CRKVI SV. DOMINIKA

Ravnateljica, umjetnicki voditelj, pravna sluzba, marketing sluzba, sluzba tehnike

Osnivanjem medunarodne kolonije glumaca lutkarskih kazalista ostvarila bi se intencija internacionalizacija tradicije
lutkarstva u Zadru i ostvarili inovativni sadrzaji u crkvi Sv. Dominika gdje bi se izvodio program nastao u sinergiji
glumaca u koloniji. Time bi se obogatila kulturna, ali i turisticka ponuda grada, te optimalno iskoristila moguc¢a scena u
crkvi Sv. Dominika.

Organizacija medunarodne kolonije sukladno financijskim moguc¢nostima
I Definiranje preliminarnog programa rada kolonije te slanje potencijalnim partnerima i zainteresiranim
sudionicima.
i identifikacija partnera i sudionika, definiranje i slanje preliminarnog programa, definiranje
mogucih modela financiranja
Il. Osnivanje kolonije
i izrada osnivackog akta / memoranduma (definiranje financijske konstrukcije, definiranje prava i
obveza sudionika, i dr.)
Il Definiranje programske, umjetnicke i organizacijske platforme u suradnji sa partnerima
i.  definiranje programa, definiranje dinamike izvedbe i sl.
V. Izvodenje programa u crkvi Sv. Dominika

- Osnovana medunarodna kolonija glumaca lutkarskih kazalista
- Utvrdena programska umjetnicka i organizacijska platforma

- Utvrdena dinamika izvedbe programa nastalog u koloniji

- lzvedeni programi u crkvi Sv. Dominika

Il kvartal 2019.
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Datum zavrSetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

AKTIVNOST 2.1.6.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti:

Koraci u provedbi:

Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:
Datum zavrSetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

IV kvartal 2019.

Prema procjeni struénog tima i osnivaca, nakon izrade programske i organizacijske platforme

ORGANIZACIJA MEDUNARODNOG FESTIVALA MULTIMEDIJSKIH PROGRESIVNIH KAZALISTA — BIJENALE ,,IZVAN
OKVIRA“ (OUT OF BOX“)

Ravnateljica, umjetnicki voditelj, pravna sluzba, marketing sluzba

S obzirom na Cinjenicu da KLZ ima jednu od najsuvremenijih scena, predlaze se inaugurirati KLZ kao domacina
medunarodnog festivala multimedijski progresivnih kazalista (radni naziv festivala ,Izvan okvira“), koji bi se odrzavao
svake dvije godine i koji bi omogudio da se u zgradi KLZ mogu pogledati i mnoga medunarodna ostvarenja, kao i
razvijati modeli koprodukcije i inovativnih kazaliSnih izricaja za djecu i mlade.

Organizacija medunarodne kolonije sukladno financijskim mogucnostima
I Definiranje preliminarnog programa rada kolonije te slanje potencijalnim partnerima i zainteresiranim
sudionicima.
i identifikacija partnera i sudionika, definiranje i slanje preliminarnog programa, definiranje
mogucdih modela financiranja
Il. Osnivanje kolonije
i.  izrada osnivackog akta / memoranduma (definiranje financijske konstrukcije, definiranje prava i
obveza sudionika, i dr.)
Il Definiranje programske, umjetnicke i organizacijske platforme u suradnji sa partnerima
i.  definiranje programa, definiranje dinamike izvedbe i sl.
V. Izvodenje programa u crkvi Sv. Dominika

- lzradena organizacijska platforma festivala
- ldentificirana partnerska kazalista i izraden prijedlog festivalskog programa
- Pripremljeni prijavni obrasci za natjecaje Ministarstva kulture i/ili kulturne programe EU

IV kvartal 2019.

IV kvartal 2020.

Sukladno financijskim mogucnostima
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AKTIVNOST 2.1.7. RAZVOJ KULTURNIH PROGRAMA U SURADNJI SA DIONICIMA SA PODRUCJA ZADARSKE ZUPANIJE

Nositelj provedbe aktivnosti Ravnateljica, umjetnicki voditelj, marketing sluzba

(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti: Kako bi se dodatno unaprijedila kulturna pismenost stanovnisStva Zadarske Zupanije te ujedno unaprijedila vidljivost
umjetnickog programa Kazalista nuzno je uspostaviti suradnju sa razli¢itim dionicima u kulturi na podrucju Zadarske
Zupanije te kreirati zajednicke programe. Aktivnost izmedu ostalog predvida i razvoj programa kojim bi se kulturna
ponuda predstavila domacim i stranim posjetiteljima te na taj nacin doprinijela obogaéenju kulturno turisticke
ponude Zadarske Zupanije.

Koraci u provedbi: I U suradnji s TZ grada Zadra i TZ Zadarske Zupanije osigurati sredstva za izvodenje predstave Planine s

kojom bi se otvaralo turisticku sezonu u predsezonskom periodu

Il. U suradnji s TZ grada Zadra i TZ Zadarske Zupanije osmisliti ljetni program KLZ s fokusom na interakciju s

publikom koji bi se odrZzavao na otvorenim prostorima
M. Osmisljavanje ljetnih radionica za djecu — izrada lutaka, dramska radionica, i sl.
V. Promocija ljetnog programa klju¢nim dionicima
Indikatori provedbe: - 2 izvodenja predstave Planine po turistickoj sezoni
- Definiran ljetni program KLZ s odrZzavanjem na otvorenim prostorima
- Uklju¢eno minimalno 20 polaznika ljetnih radionica za djecu — izrada lutaka, dramska radionica, i sl.
Datum pocetka provedbe: Il kvartal 2018.
Datum zavrsetka provedbe: IV kvartal 2020.

Potrebna financijska sredstva: 20.000,00 HRK

Posebni cilj 2.2:
Razvoj publike

AKTIVNOSTI
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AKTIVNOST 2.2.1.

Nositelj provedbe aktivnosti

(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti:

Koraci u provedbi:

RAZVIJANJE MODELA SURADNJE S ODGAJATELIIMA, UCITELJIMA | PROFESORIMA OSNOVNIH | SREDNJIH SKOLA, TE
SA STUDENTIMA

Ravnateljica, umjetnicki voditelj, marketing sluzba

U cilju kvalitetnijeg dosega do publike Skolske dobi i suradnje na provedbi kurikuluma Hrvatskog jezika,
potrebno je ostvariti tijesnu suradnju s uciteljima i nastavnicima, te u zajednickoj suradnji pripremiti
predstave prema dijelu lektirnih naslova i naslova iz hrvatske pisane bastine. Nadalje, nuzno je kazalisSnu
umjetnost na primjeren naci predstaviti djeci vrticke i Skolske dobi, a za to je nuzno uvesti funkciju
kazaliSnog pedagoga koji ¢e skrbiti za efikasnu provedbu aktivnosti sa Skolama, vrti¢éima i studentima.

Modeli suradnje sa odgajateljima, uciteljima i profesorima osnovnih i srednjih Skola, te sa studentima

VII.

Uvodenje funkcije kazaliSnog pedagoga
i.  Moguci modeli: novo zaposljavanje / delegiranje unutar postojeceg kadra / uspostavljanje
kontinuirane suradnje s vanjskim timom stru¢njaka — kazalisnih pedagoga
U suradnji sa predstavnicima vrtica, Skola, sveuciliSta i osnivaca definirani modeli suradnje za
definirane ciljne skupine
Provedba pilot suradnja s dijelom vrti¢a, osnovnih i srednjih Skola, prema dogovoru s osnivacem
i.  Uspostavljena tijesna suradnja s 2 Skole i 1 vrticem u prvoj godini provedbe, te linearni
nastavak Sirenja suradnje u svakoj sljedecoj godini provedbe
ii.  Odrzavanje minimalno 3 tematska predavanja godisnje za sSkole;
Odrzavanje konzultativnih sastanaka s odgojiteljima, nastavnicima i uciteljima na temu evaluacije
provedenog pilot projekta / suradnje
Odrzavanje radionica o kazaliSnoj umjetnosti s ciljnim skupinama od do 30 polaznika
Kreirati nastavne/pedagoske materijale iz kurikuluma Hrvatskog jezika u pilot skolama i vrti¢ima.
Pripremljen minimalno jedan novi lektirni naslov ili naslov iz hrvatske kulturne bastine godisnje
te repriziran postojeci lektirni naslov ili naslov iz hrvatske kulturne bastine
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Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:

Datum zavrSetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

AKTIVNOST 2.2.2.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti:

i.  Pripripremi programa staviti naglasak na djela iz hrvatske pisane kulturne bastine kroz
kazalisne i druge oblike umjetnic¢kog izrazavanja (obrada naslova ne samo kroz predstavu,
vec i kroz filmove, izloZbe, radionice, rasprave...)

VIIl.  Organiziranje posjeta glumaca lutkara vrti¢ima i Skolama

- Uspostavljen model angazmana kazaliShog pedagoga

- Provedena aktivnost pilot suradnje s dijelom vrtic¢a, osnovnih i srednjih Skola (2 skole i 1 vrticem u prvoj
godini provedbe, te linearni nastavak Sirenja suradnje u svakoj sljedecoj godini provedbe)

- Odrzana minimalno 3 tematska predavanja godisnje za sSkole;

- Odrzane radionica o kazaliSnoj umjetnosti s ciljnim skupinama od do 30 polaznika — broj??

- Kreirana minimalno 3 nastavna/pedagoska materijala iz kurikuluma Hrvatskog jezika u pilot Skolama i vrti¢ima

- Pripremljen minimalno jedan novi lektirni naslov ili naslov iz hrvatske kulturne bastine godisnje te repriziran
postojedi lektirni naslov ili naslov iz hrvatske kulturne bastine

- Realizirano 5 posjeta godisnje glumaca lutkara vrti¢ima i Skolama

| kvartal 2018.

IV kvartal 2020.

TroSak postavljanja naslova iz redovitih sredstava KLZ, eventualni trosak izrade nastavnih/pedagoskih
programa oko 10.000,00 HRK

RAZVOJ MODELA | PROGRAMA KULTURNE PISMENOSTI | ODGOJA KAZALISNE PUBLIKE

Ravnateljica, kazalisni pedagog, umjetnicki voditelj, marketing sluzba

U suradnji sa Skolama i vrti¢éima razvijati modele kulturne pismenosti i odgoja kazaliSne publike od najranije
dobi, i to gostovanjima glumaca, rezisera i drugih kazaliStaraca na satovima Hrvatskog jezika, pripremama
dijela repertoara ili revivala ranije izvodenih predstava uz neke lektirne naslove, promocijom Donatolina
programa i kazaliSnog zbora, kao i razli¢itim drugim aktivnostima (npr. organizacijom natjecaja za kratku
pricu ili scenarij medu uéenicima osnovnih Skola pri éemu ¢e najuspjesniji rad posluziti kao predlozak za
scenarij za kratku predstavu, i dr.).
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Koraci u provedbi: I.  Osmisljen i proveden natjecaj za kratku pricu ili scenarij;

i.  Moguci primjer: Inicijalno osmisliti natjecaj za obliznju osnovnu Skolu pri éemu bi nagrada
bila obilazak KLZ i ¢itanje scenarija na sceni ili gratis ulaznice za predstavu za cijeli razred
za odredenu predstavu. Ovo je primjer gerila marketinga uz minimalna sredstva — jedan
plakat u Skoli i postupno Sirenje prema drugim Skolama.

II.  Promoviranje rada djecjeg kazaliSnog zbora
lll.  Povecanje radionica (Donatolina i kazalisni zbor) i razvoj novih radionica za razlicite ciljane
skupine

i.  uklju¢ivanje u rad starijih gradana i djece — zajednicke radionice, radionice za
umirovljenike, poticanje kazaliSnog amaterizma i dr.

ii.  nove radionice (filmske, likovne, strip radionice) i organiziranje izlozbi sa radionica

IV. U suradnji s lokalnim radio postajama osmisliti pilot program ¢itanja kratkih prica za djecu u
vecernjem terminu

i.  Moguénost da se i djeca ukljuce u ¢itanje.

ii.  provesti program u trajanju od 1 mjeseca sa rasporedom Citanjima prica 5 prica tijekom
tjedna

iii.  Provedba evaluacije slusanosti programa i prema reakcijama nastaviti s programom ili
prekinuti
V.  Uspostava Kulturnog kazalisnog vrtica / igraonice sukladno moguénostima - OPCIJA

i.  Moguce je organizirati vrti¢ / igraonicu koja radi samo 4 sata u obliku radionice za djecu

ii.  Provedbom Analize moguénosti povecanja vlastitih prihoda stavljanjem u funkciju
kazaliSne imovine (aktivnost 1.2.1.) identificirati ¢e se prostorna moguénost za
organiziranje ovakvog tipa igraonice u postojeéim prostorima KLZ-a te ukoliko se potvrdi
dostupnost, prostor se moze ponuditi u najam nekoj udruzi ili organizaciji u svrhu
organizacije igraonice.

Indikatori provedbe: - Proveden natjecaj za kratku pricu ili scenarij za osnovne skole na podrucju (IV — VIl razred)
- Povecan broj djece uklju¢ene u kazalisni zbor

32



Strateski plan razvoja kulturne ustanove Kazaliste lutaka Zadar za period 2017.—2020. - 2 i 3 faza

Datum pocetka provedbe:
Datum zavrSetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

Povecan broj novoupisane djece na postojeée aktivnosti

Osmisljene nove radionice za razli¢ite ciljane skupine

Proveden pilot projekt Citanja kratkih prica za djecu u vecernjem terminu na lokalnim radio postajama
Uspostava Kulturnog kazaliSnog vrti¢a / igraonice ovisno o financijskim moguénostima

Il kvartal 2018.

IV kvartal 2020.

Sukladno financijskim moguénostima

oPCI CIU 3:
INFRASTRUKTURNO UNAPRIJEDENIJE | OPREMANIE

Posebni cilj 3.1:
INFRASTRUKTURNO UNAPRJEDENJE | OPREMANIJE

AKTIVNOST 3.1.1.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti:

Koraci u provedbi:

AKTIVNOSTI

UNAPRJEDENJE UVJETA DJELOVANJA | BORAVKA U PROSTORIMA KAZALISTA LUTAKA ZADAR

Ravnateljica, tehnicka sluzba

Provedene analize ukazale su na razlicita infrastrukturna i prostorna ogranicenja kao i manja ogranicenja u
opremljenosti KazaliSta. Najvedi problem vezuje se uz kvalitetu zavrsnih radova te je nuzno kroz aktivnost 3.1.1
predvidjeti aktivnosti sanacije objekata Kazalista. Nadalje, aktivnost predvida daljnju optimimizaciju uvjeta boravka i
rada u prostorima Kazalista Sto obuhvada uredenje prostora namijenjenog gledateljima (foaje, garderoba, kazalisna
kavana, suvenirnica), rjeSavanje problema nedovoljnog skladiSnog prostora, opremanje objekata nadzornim i
alarmnim sustavima te provedbu ostalih radova i opremanja sukladno financijskim moguénostima.

Optimizacija uvjeta boravka i rada u prostorima KLZ-a
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Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:

Datum zavrSetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

AKTIVNOST 3.1.2.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):

l. Izrada projekta sanacije objekata KLZ-a
i kazaliSte i upravna zgrada
Il Definiranje najpovoljnijeg financijskog modela za provedbu radova na sanaciji zgrada kazaliSta i upravne
zgrade
Il Pregled mogucénosti kvalitetnije funkcionalne korisnosti prostora u suradnji sa stru¢nim timom
V. Izrada projektne dokumentacije i troSkovnika uredenja i opremanja
i foaje, garderoba, kazaliSna kavana, suvenirnica, izloZbeni prostor i dr.
V. Razmatranje moguénosti financiranja s osnivacem i/ili drugim izvorima financiranja (EU projekti, donatorska

vecer...)
VI. Ugovaranje i izvodenje radova uredenja i opremanja po odobrenju financijskih sredstava
VII. Sustavno rijeSeno pitanje skladiStenja scenografija i druge kazaliSne opreme
VIII. Uvodenje sustava video nadzora i alarma

- lzraden projekt sanacije objekata KLZ-a i definiran financijski model za provedbu radova na sanaciji zgrada
kazalista i upravne zgrade

- lzradena projektna dokumentacija i troskovnici uredenja i opremanja ostalih prostora KLZ-a (foaje,
garderoba, kazalisna kavana, suvenirnica, izlozbeni prostor i dr.)

- Provedeni radovi sukladno dostupnim financijskim moguénostima

- Sustavno rijeSeno pitanje skladistenja scenografija i druge kazaliSne opreme

- Uveden sustav video nadzora i alarma

Il kvartal 2018.

IV kvartal 2020.

Prema procjeni vrijednosti troSkovnicki iskazanih radova

OBNOVA | NOVA NAMJENA PROSTORA DESAKRALIZIRANE CRKVE SV. DOMINIKA

Ravnateljica, tehnicka sluzba
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Kratki opis aktivnosti:

Koraci u provedbi:

Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:
Datum zavrsetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

Desakralizirana crkva sv. Dominika koristi se kao povremeni scenski prostor Kazalista, ali kako bi njen puni scenski
potencijal dosao do izraZaja nuzna su ulaganja u njenu sanaciju i uredenje. Aktivnost 3.1.2. predvida provedbu
arheoloskih istrazivanja i konzervatorskih radova kao preduvjeta kasnijoj provedbi radova na uredenju i opremanju
crkve sv. Dominika kao scenskog prostora. Dinamika provedbe aktivnosti ovisi o financijskim moguénostima.

I Ugovaranje i provedba 2 faze arheoloskih istrazivanja
Il. Ugovaranje i provedba konzervatorskih radova
M. Interni tim KLZ definira projektni zadatak, odnosno preliminarni program temeljem kojeg ée se izradivati
projektna dokumentacija za uredenje i sanaciju sv. Dominika.
V. Izrada projektne dokumentacije za uredenje i sanaciju sv. Dominika
V. Provedba radova i opremanje sv. Dominika kao scenskog prostora

Sukladno financijskim mogucnostima:
- Provedena 2 faza arheoloskih istraZivanja
- Provedeni konzervatorski radovi
- Definiran projektni zadatak, odnosno preliminarni program temeljem kojeg se izraduje projektna
dokumentacija za uredenje i sanaciju sv. Dominika.
- lzradena projektna dokumentacija za uredenje i sanaciju sv. Dominika
- Provedeniradovi na uredenju i opremanju sv. Dominika kao scenskog prostora

Il kvartal 2018.

IV kvartal 2020.

Prema procjeni vrijednosti troskovnicki iskazanih radova, sukladno financijskim moguénostima za svaku stavku
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2.1 Pokazatelji uspjesnosti i terminski plan

Kako bi se osigurala uspjesna provedba Strateskog plana razvoja kulturne ustanove Kazaliste lutaka
Zadar 2017. — 2020. nuzno je odrediti mjerljive pokazatelje uspjesnosti. Indikatori moraju biti:

e specifi¢ni za strateski plan,

e moraju biti kvalitativno i kvantitativho mjerljivi,

e dostupni po prihvatljivim troSkovima i u vremenu,

e dostupni i relevantni za podatke koji su potrebni za mjerenje napretka

e ivremenski odredeni (ostvarenje ciljeva u zadanom vremenskom roku)

Kako bi svi dionici uklju¢eni u proces provedbe Strateskog plana razvoja Kazalista lutaka Zadar
koordinirano provodili definirane aktivnosti te ostvarivali predvidene rezultate (mjerljive pomocu

definiranih indikatora) nuzno je slijediti razraden plan, odnosno redoslijed provedbe aktivnosti.

Slika 2: Redoslijed provedbe strateskog plana i ostvarenja vizije

Aktivnosti FEECll Si5le

ciljevi ciljevi

U nastavku se donose numericki pokazatelji uspjeSnosti koje je potrebno ostvariti do kraja provedbe
StrateSkog plana 2020. godine. U tablici je prikazan terminski raspored ostvarenja definiranih

indikatora.
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Tablica 4: Numericki pokazatelji uspjesnosti prema godinama provedbe 2017. — 2020.

Aktivnost
Aktivhost 1.1.1.

Aktivnost 1.1.2.

Aktivnost 1.1.3.

Aktivnost 1.1.4.

Aktivnost 1.1.5.

Aktivnost 1.2.1.

Aktivhost 1.2.2.

Naziv pokazatelja

Interno uskladivanje i analiza okvira za poslovanje KLZ

Izradena IT programska podrska za poslovanje KLZ

Izraden godisnji plan rada KLZ

Izradeno godisnje i polugodiSnje programsko i financijsko izvjesé¢e KLZ
Izradeno Sezonsko izvjesée o radu namijenjeno i prilagodeno djecjoj publici
Izraden plan upravljanja ljudskim potencijalima

Izraden godi$nji plan zaposljavanja

Provedena edukacija / stru¢no usavrsavanje zaposlenika

Provedena razmjena djelatnika ansambla i tehnike sa partnerskim kazaliStima tijekom dvije
godine
Raspisan javni poziv za dostavu ponuda za

obavljanje komercijalnih djelatnosti u kapacitetima KLZ

Izradena strategija promocije i odnosa s javnosc¢u sa razradenim akcijskim planom za svaku
kazalisnu sezonu

Odrzane tiskovne konferencije

2018. 2019. | 2020. Ukupno
1 0 0 1

0 0 1 1

1 1 1 3

2 2 2 6

1 1 1 3

1 0 0 1

1 1 1 3
% % % 3/4
0 1 0 1

0 1 0 1

1 0 0 1

2 2 2 6
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Aktivhost 1.2.3.

Aktivnost 1.2.4.

Aktivhost 2.1.1.

Aktivnost 2.1.2.

Aktivhost 2.1.3.

Aktivnost 2.1.4.

Aktivnost 2.1.5.

Aktivnost

Izraden i distribuiran newsletter

Izraden sustav za dvosmjernu komunikaciju s publikom

Izraden set suvenira i edukativnih materijala KLZ

Ureden prostor suvenirnice

Analizirana i doradena internetska stranica KLZ, s Internet trgovinom

Unaprjedenje komunikacije KLZ na drustvenim mreZzama objavom sadrzaja

Angazirani ¢lanovi stru¢nog tima (umjetnicki voditelj)

Izradena kazalisSna programska shema

Ostvarena projektna suradnja s renomiranim kazaliStima za djecu i mlade

Ostvarena projektna suradnja s profesionalnim i amaterskim kazaliStima i plesnim
skupinama

Pripremljena prijavnica za EU projekt s partnerskim institucijama

Clanstvo u renomiranim organizacijama koje okupljaju lutkarska kazalista

Identificiran i valoriziran bastinski opus KLZ

Osnovana kolonija lutkarskih kazaliSta s utvrdenom organizacijskom, programskom i

umjetnickom platformom

Organizirana platforma kazaliSnog bijenala lzvan okvira

1 1 3
0 0 1
1 0 1
0 1 1
0 0 1
30 30 90
0 0 1
1 1 3
1 1 3
1 1 3
1
0 1
1
1 0 1
0 1 1
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Aktivhost 2.1.7.

Aktivnost 2.2.1.

Aktivnost  2.2.2.

Aktivnost 3.1.1.

Aktivnost 3.1.2.

Definirana ljetna shema rada KLZ, ukljucujuéi izvedbe i radionice za djecu

Uspostavljen model angazmana kazaliSnog pedagoga

Odrzana tematska predavanja o kazalistu za skole

Izradeni pedagoski materijali iz kurikuluma hrvatskog jezika

Priredena predstava prema lektirnom naslovu ili iz hrvatske kulturne bastine
Izvedena reprizna predstava prema lektirnom naslovu ili iz hrvatske kulturne bastine
Posjete glumaca lutkara Skolama i vrti¢cima

Uspostavljena suradnja sa Skolama i vrti¢cima

Proveden natjecaj za kratku pricu ili scenarij za djecu osnovnoskolskog uzrasta (IV — VIII

razred)

Povecan broj djece ukljucene u radionice u organizaciji KLZ (Donatolina, zbor)

Proveden pilot projekt ¢itanja kratkih pric¢a za djecu na lokalnim postajama

Uspostavljen Kulturno kazalisni vrti¢ / igraonica (opcija)

Izraden projekt sanacije KLZ i svih njegovih prostora/sastavnica, s planom prostorne

reorganizacije, izvedeni radovi prema projektu

Obnova i stavljanje u funkciju desakralizirane crkvice Sv. Dominika (ovisno o dostupnim

financijskim sredstvima)

1 0 0 1
1 0 0 1
3 3 3 9
3 3 3 9
1 1 1 3
1 1 1 3
5 5 5 15
3 3 3 9
1 1 1
+30 +30 +30 +90
0 1
1
1 1
0 0 0 1
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2.2 Upravljanje rizicima

Uz ostvarenje definiranih ciljeva vezuju se i odredeni mogudi rizici koji mogu usporiti ili ¢ak zaustaviti
provedbu planiranih aktivnosti. Prema pojmovniku Project Management Instituta rizik se definira kao

neizvjestan dogadaj ili stanje koje, ako se pojavi, ima pozitivan ili negativan utjecaj na ciljeve projekta®.

Slika 3: Proces upravljanja rizicima

Proces

Identifikacija u pravljanja

rizika

rizicima

Provjera
kontrole

Rizike je nuZno na vrijeme detektirati te pokusati umanijiti njihovo ostvarenje, odnosno svesti rizike na

prihvatljivu mjeru kroz:

e Smanjenje vjerojatnosti realizacije
e Smanjenje ucinka ako se rizici realiziraju i idealno:

e Istovremeno smanjiti vjerojatnost i ucinak

Upravljanje rizicima od posebne je vaZnosti i pomodi Upravi KLZ-a kako bi na odgovoran,
transparentan i uspjeSan nacin provodila Strateski plan razvoja kao i upravljala proracunskim
sredstvima. Kljuéni rizici provedbe Strateskog plana evidentirani su u Registru rizika. Registar rizika je
,baza podataka” za sve informacije o rizicima, s ciljem smanjenja opsega neizvjesnosti koja bi mogla
biti prijetnja ostvarenju ciljeva definiranih strateskim planom. Registar daje i pregled aktivnosti koje je
potrebno provesti kako bi se adekvatno odgovorili na odredeni rizik. Da bi se poboljsala ucinkovitost

1 http://www.pmi-croatia.hr/media/52925/combined standard glossary lokalizirana verzija _hrvatski 1.1.pdf



http://www.pmi-croatia.hr/media/52925/combined_standard_glossary_lokalizirana_verzija_hrvatski_1.1.pdf
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upravljanja rizicima i osiguralo da su kljuéni rizici identificirani i tretirani, nuzno je da Uprava KLZ-a
uspostavi odgovarajuci sustav pracenja i izvjesc¢ivanja o rizicima te da se imenuje koordinator za
rizike u provedbi Strateskog plana. Koordinator ima zadacu pratiti ostvarenje mogucih rizika na razini
strateskih ciljeva te izvijestiti Upravu o eventualnoj realizaciji istih kako bi uprava mogla provesti mjere
za smanjenje, prenosenje ili izbjegavanje rizika. Koordinator za rizike evidentira poduzete aktivnosti
(odgovore na rizike) u Registru rizika.
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Tablica 5: Registar rizika

Unaprjedenje
sustava rada,
upravljanjai
promocije
Kazalista lutaka
Zadar

Rizik
(kratak opis rizika s uzrokom i potencijalnim
posljedicama)

Pregled
postojecih
kontrolnih
mehanizama
uz utvrdeni
rizik

Rezidualna razina
rizika

Sazetak odgovora
na rizik

Sazetak planiranih
radnji

(smanijiti, prenijeti
ili izbjeci rizik)**

Poduzete
aktivnosti

Rok za
izvrSenje
planiranih
radnji

Odgovorna
osoba

Nedostatak financijskih sredstava za Povezivanja 3 1 3 Izbjegavanje rizika 2020 ravnateljica
unaprjedenje administrativno- godisnjih kvalitetnim KLZ
knjigovodstvenog sustava sukladno planovai odnosom s
potrebama suvremenog lutkarskog kazalista programa osnivacem,
rada KLZ s argumentiranim i
izvorom dobro
financiranja obrazlozenim
planom rada KLZ
Neodgovarajuca razina pracenja poslovanja i Vode se 2 1 2 Dorada internih 2018 ravnateljica
izvjestavanje odredene procedura i internih KLZ
evidencije akata sa svrhom
preciznijeg vodenja
poslovanja
Nedostatak odgovarajuce skrbi za upravljanje Provode se 2 1 2 Zaposljavaje 2018 ravnateljica
ljudskim potencijalima KLZ | kadrova koji neke od dodatnog i KLZ
mogu svojim djelovanjem pomodi vecoj planiranih kvalificiranog kadra
prezentacijskoj sposobnosti rada kazaliSta aktivnosti,
kojima bi
trebalo
pristupiti puno
sustavnije
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Nedostatak sredstava za razvoj | provedbu KLZ pokusava 1 2 2 Osiguravanje 2020 ravnateljica
nove programske sheme, povezivanja s drugim | realizirati financiranja iz EU KLZ
kazaliStima | organizaciju bijenala, odnosno programske fondova i/ili
medunarodnu koloniju glumaca sheme u vlastitih sredstava
skladu s
mogucnostim
a
Unaprjedenje i Nemogucnost definiranja paketa suradnje sa Postoje 2 1 2 Odrzavanje 2020 ravnateljica
VAN EYE I Skolama i vrticima, te izrade pedagoskih kontakti koodinacijskih KLZ
programa i sadrzaja zbog nemogucnosti koordinacije, odredeni sastanaka,
aktivnosti nemogucnost definiranja suradnje s TZ Zadra kontakti pronalazak novih
zbog financijskih ogranicenja modela financiranja

projekata KLZ

Nemogucénost privlacenja novih ciljanih KLZ se trudi 2 2 4 Postizanje 2020 ravnateljica
publika i ostvarivanje veéeg broja korisnika privuci novu sinergijskog ucinka KLZ
svih sastavnica djelovanja KLZ publiku svih umjetnickih |

organizacijskih
snaga u KLZ,
posebno u
segmentu
promocije,
interesantne
programske sheme
i odgoja kazalisne
publike
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Nemogucnost kreiranja | prezentacije Postoje 2 1 2 Odrzavanje 2020 ravnateljica
bastinskog opusa zbog prostornih, kadrovskih i | odredeni koodinacijskih KLZ
organizacijskih ogranicenja planovi za sastanaka i
iskorak ka suradnja na
prezentaciji postizanju
bastinskog zajednickih ciljeva s
opusa osnivatem | drugim
zainteresiranim
dionicima
Infrastrukturno Nemogucnost unaprjedenja i opremanja postoje 1 2 2 Osiguravanje 2020 ravnateljica
unaprjedenje i kazali$nih prostora radi nedostatka ulaganja, ali su financiranja iz EU KLZ
opremanje financijskih sredstava reaktivna fondova i/ili

vlastitih sredstava,
sredstva osnivaca

Nemogucénost stavljanja u funkciju Postoje 2 2 4 Uspostavljena 2020 ravnateljica
desakralizirane crkvice sv. Dominika odredeni tijesna i KLz
planovi | konstruktivna
kontakti suradnja i
odrzavanje

dokumentiranih
koordinacijskih
sastanaka s
konzervatorima,
arheolozima |
oshivacem
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3.PRACENJE
EVALUACIA
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3.1 Pracenje i evaluacija

Europska komisija definira praéenje provedbe kao , neprekidno prikupljanje, analiza i upotreba
informacija o napretku projekta i postignutim rezultatima. Ono podupire ucinkovito i pravovremeno
upravljanje, donosenje odluka, ucenje dionika i odgovornost za koristene rezultate i resurse.”
Navedena definicija, koja se primarno odnosi na provedbu projekata, vazi i za provedbu strateskog
plana. S tim u vezu u ovom poglavlju se definira sustav pracenja kao i metode i alati za evaluaciju
relevantnosti, ucinkovitosti, djelotvornosti, odrZivosti i ucinka provedbe aktivnosti definiranih

Strateskim planom razvoja kulturne ustanove KazaliSta lutaka Zadar za period 2017. — 2020.

Primjena definiranih alata praenja, procjene i evaluacije na pravilan i dobro organiziran nacin
omogucuje djelatnicima KLZ-a brz i efikasan odgovor na moguce probleme i nedostatke koji se mogu

pojaviti pri provedbi plana i omogucuju prilagodbu postojeceg pristupa.

U prilogu Strateskog plana razvoja kulturne ustanove Kazaliste lutaka Zadar dan je obrazac koje Uprava
treba koristiti pri izvjeStavanju osnivaca o provedbi strateskog plana razvoja kulturne ustanove KLZ
2017.-2020.:

e Prilogl: PredloZak izvjeséa o provedbi strateskog plana razvoja kulturne ustanove KLZ 2017.-
2020.
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Prilog I: PredloZak izvjeS¢a o provedbi strateskog plana razvoja
kulturne ustanove KLZ 2017.-2020.

OBRAZAC DESKRIPTIVNOG 1ZVJESCA | KVALITATIVNOG SAZETKA 1ZVJESCA O PROVEDBI
STRATESKOG PLANA RAZVOJA KULTURNE USTANOVE KAZALISTE LUTAKA ZADAR, ZA
RAZDOBLIJE OD 2017. DO 2020. GODINE

Deskriptivno lzvjes¢e o provedbi Strateskog plana razvoja kulturne ustanove Kazaliste
lutaka Zadar, za razdoblje od 2017. do 2020. godine

Upute za popunjavanje obrasca (molimo izbrisati prije podnosenja izvjes¢a osnivacu)

Svi elementi obrasca izvjeS¢a odgovaraju elementima Strateskog plana razvoja kulturne ustanove
Kazaliste lutaka Zadar 2017.-2020., te ih nije potrebno dopunjavati ili mijenjati, osim ako preinake nisu
dogovorene s osnivatem i unesene u sam strateSki dokument. Koncipiran je tako da, nakon
popunjavanja- uz popratni dopis ravnateljice prema osnivacu- predstavlja kvalitativno i kvantitativno
cjelovit izvjestaj, kao zavrSna, ali neizostavna faza u provedbi Strateskog plana razvoja kulturne
ustanove KLZ 2017.-2020.

Obrazac se sastoji od dva dijela — deskriptivnog izvjeséa koje uklju€uje pregled svih planiranih aktivnosti
razradenih po pojedinom posebnom cilju i od kvalitativhog saZetka izvjeséa u okviru kojega treba
procijeniti provedenost aktivnosti na razini tri opca cilja.

Svi unaprijed poznati elementi veé su uneseni u obrazac, a popunjavaju se samo bojom osjencana polja.
U Deskriptivnom izvjeséu, u polju Opis poduzetih aktivnosti u izvjeStajnom razdoblju potrebno je kratko
navesti $to je KLZ poduzela kako bi se ispunili indikatori provedbe, a u polju Stupanj provedenosti
potrebno je procijeniti stupanj izmedu ponudenih stupnjeva provedenosti aktivnosti (u cijelosti-

najvecim dijelom-manjim dijelom-aktivnosti nije provedena).

U Kvalitativnom saZetku potrebno je kratko navesti koje su aktivnosti u okviru opéeg cilja provedene,
a koje nisu, te u skladu s tim unutar svakog od tri opca cilja procijeniti je li opdi cilj proveden u cijelosti
- najvec¢im dijelom- manjim dijelom. Takoder je potrebno kratko navesti jesu li identificirani
organizacijski, financijski ili pak neki drugi problemi u provedbi, kao razlog eventualnog neprovodenja
aktivnosti i neispunjavanja cilja. U slu¢aju da, primjerice, zbog nedostatka financijskih sredstava nije
provedena neka aktivnosti, navede se kako je opasnost od izostanka financijske potpore bila

presumirana i u Registru rizika.

48



oPCICIU 1:

UNAPRJEDIVANJE SUSTAVA RADA, UPRAVLIANJA | PROMOCIJE KAZALISTA LUTAKA ZADAR
Posebni cilj 1.1:
Unaprjedivanje administrativnih procedura i upravljanja materijalnim i nematerijalnim resursima

AKTIVNOSTI
AKTIVNOST 1.1.1. USKLADENJE INTERNIH PROCEDURA S PRIPADAJUCIM ZAKONSKIM OKVIROM | PROVEDBENIM PROPISIMA

NI (=l /N o1 {e)Y/(=le [ [SIE G\alodM  Ravnateljica, pravna sluzba, racunovodstvo
(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti: Provedene analize su ukazale na odredene neuskladenosti internih procedura i dokumenata sa zakonskim okvirom i
provedbenim propisima. S tim u vezi, aktivnost predvida provedbu detaljne analize uskladenosti, te nastavno na
rezultate analize, provedbu korektivnih mjera. Uklanjanje eventualnih manjkavosti u smislu njihova (ne)postojanja i/Ili
metodoloskog pristupa, u konacnici ¢e, osim neometanog poslovanja u skladu sa zakonskim okvirima, doprinijeti i
kvalitetnijem izvjeStavanju osnivaca i gradana.

Indikatori provedbe: - Utvrden ekstenzivan popis zakonskih akata i drugih propisa koji se primjenjuju na KLZ u stru¢nom, financijskom
i kadrovskom smislu
- lzvrSeno uskladivanje sa relevantnim zakonskim okvirima i provedbenim propisima (Zakon o pravu na pristup

informacijama, Pravilnik o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru i dr.)

Datum pocetka provedbe: IV kvartal 2017

Datum zavrsetka provedbe: Il kvartal 2018

Potrebna financijska sredstva: Redovita sredstva KLZ

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvec¢im dijelom-manjim dijelom-
aktivnosti nije provedena) s
obrazloZenjem

Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju
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AKTIVNOST 1.1.2. UNAPRJEDENJE ADMINISTRATIVNO - KNJIGOVODSTVENOG SUSTAVA SUKLADNO POTREBAMA SUVREMENOG
UPRAVLIANJA KAZALISTEM

\CHIC RN I{=G R IU SN Radna skupina (ravnateljica, predstavnik osnivaca, pravna sluzba i racunovodstvo KLZ, osoba oviastena za
(osoba, odjel): provedbu postupka javne nabave, struéni savjetnik za IT)

Kratki opis aktivnosti: Kao jedna od vazinijih prepreka efikasnosti poslovanja KazaliSta lutaka Zadar izdvaja se nepostojanje integriranog
poslovnog informacijskog sustava koji bi omogudio jedinstven sustav izdavanja rac¢una (ulaznice, racuni za usluge i sl.),
olaksao knjizenje, te bitno unaprijedio statisticku i poslovnu analizu te izvjeStavanje osnivaca. Uvodenje integriranog
poslovnog informacijskog sustava omoguditi ¢e brzu obradu podataka te efikasnije poslovanje Kazalista.

Indikatori provedbe: - Osnovana i imenovana radna skupina koja ¢e specificirati potrebe programske IT podrske iz perspektive KLZ,
odnosno istraziti sustave koje u svom radu koriste druga kazaliSta u Hrvatskoj
- Raspisan natjecaj za nabavu softwerskog rjeSenja za uvodenje integriranog poslovnog informacijskog sustava
- lzraden program koji na optimalan nacin podupire kazaliSno poslovanje
- Odrzane prezentacijske radionice/ edukacije o koristenju programa za djelatnike KLZ-a

Datum pocetka provedbe: [l kvartal 2018

Datum zavrSetka provedbe: [l kvartal 2020

Potrebna financijska sredstva: Prema ponudi temeljem specifikacije

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvec¢im dijelom-manjim dijelom-
aktivnosti nije provedena) s
obrazloZenjem

Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju

AKTIVNOST 1.1.3. IZRADA GODISNJEG PLAN RADA SUKLADNO DEFINIRANIM STRATESKIM CILIEVIMA TE OSNOVNIM PROGRAMSKIM |
FINANCIISKIM OKVIROM ZA CETVEROGODISNJE RAZDOBLIJE

50



Strateski plan razvoja kulturne ustanove Kazaliste lutaka Zadar za period 2017.—2020. - 2 i 3 faza

Nositelj provedbe  aktivnosti

(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti:

Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:

Datum zavrSetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvec¢im dijelom-manjim dijelom-
aktivnosti nije provedena) s
obrazloZenjem

Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju

AKTIVNOST 1.1.4.

Nositelj provedbe  aktivnosti
(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti:

Ravnateljica, pravna sluZba, racunovodstvo

U cilju kvalitetnijeg upravljanja u programskom i financijskom smislu potrebno je izraditi kratak i realan godisnji plan
rada KLZ, a koji je ujedno u skladu sa strateskim ciljevima razvoja, kako bi se unaprijedio sustav upravljanja i gradio
osjecaj timskog rada i postizanja zajednickih ciljeva

- lzraden i prezentiran godis$nji plan rada
- Objavljen godis$nji plan rada na internetskim stranicama KLZ-a

U listopadu svake godine

U studenom svake godine

Redovita sredstva KLZ-a

PRACENJE POSLOVANJA | IZVIESTAVANJE OSNIVACA | JAVNOSTI

Prema odluci ravnateljice

IzvjeStavanje prema osnivacu vrsi se na polugodiSnjoj i godiSnjoj bazi u programskom i financijskom smislu temeljem
smjernica i obrazaca propisanih osnovnim programskim i financijskim okvirom za ¢etverogodisnje razdoblje. Dodatno
odredbe Osnovnog programskog i financijskog okvira za Cetverogodisnje razdoblje definiraju i obvezu izvjeStavanja
javnosti, posebno djecje publike.
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Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:

Datum zavrSetka provedbe:
Potrebna financijska sredstva:
Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvec¢im dijelom-manjim dijelom-
aktivnosti nije provedena) s
obrazloZenjem

Opis poduzetnih aktivnosti u

izvjeStajnom razdoblju

AKTIVNOST 1.1.5.

Nositelj provedbe  aktivnosti
(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti:

- lzradeno i osnivacu dostavljeno polugodisnje i godiSnje programsko i financijsko izvjeSée sa svim analizama
propisanima Osnovnim programskim i financijskim okvirom za ¢etverogodisnje razdoblje

- lzradeno Sezonsko izvje$ée o radu namijenjeno i prilagodeno djecjoj publici

Sukladno dogovoru s osnivaéem

Kontinuirano

Redovita sredstva KLZ-a

UNAPRIEDENJE SUSTAVA UPRAVLIANJA LIUDSKIM POTENCIJALIMA

Ravnateljica, pravna sluzba

TrziSte rada ne nudi gotove, formirane umjetnike i ostale djelatnike koji odgovaraju specifi¢nim potrebama i uvjetima
rada u KazaliStu lutaka Zadar. Kako bi se osmislio adekvatan pristup politici zaposljavanja i upravljanja ljudskim
potencijalima pristup nuzno je provesti cjelovitu analizu kadrova s fokusom na trajanje ugovora o radu, predvideno
vrijeme do umirovljenja, vjestine i znanja zaposlenika te deficitarna radna mjesta. Temeljem rezultata analize nuzno je
definirati plan upravljanja ljudskim potencijalima sa razli¢itim modelima mentorstva i prijenosa znanja prema novim
djelatnicima. Plan takoder treba obuhvatiti i modele motiviranja djelatnika, programe stru¢nog usavrsavanja kao i
sustav kontrole izvrSenja radnih obveza.
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Indikatori provedbe: - lzradena analiza kadrova s fokusom na trajanje ugovora o radu, predvideno vrijeme do umirovljenja, vjestine i
znanja zaposlenika te slobodna radna mjesta predvidena ,Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu i nacinu rada
KazaliSta lutaka Zadar”

- lzraden i primijenjen Plan zaposljavanja u KLZ uz odobrenje osnivaca

- lzraden Plan upravljanja ljudskim potencijalima koji ukljuéuje shemu edukacija, mobilnosti stru¢njaka, razmjene
i struénog usavrSavanja, sustav kontrole rada, sustav motivacije djelatnika, model suradnje sa sveucilistima i dr.

- Y% zaposlenika godisnje prosla je neku vrstu edukacija/usavrsavanja

- Provedena minimalno jedna razmjena djelatnika ansambla i tehnike sa partnerskim kazalistima tijekom dvije

godine
Datum pocetka provedbe: Il kvartal 2018
Datum zavrSetka provedbe: Kontinuirano
Potrebna financijska sredstva: 20.000,00 HRK godisnje za stru¢no usavrSavanje i edukacije, trosSak novog zaposljavanja u skladu s dogovorom s
osnivacem

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvec¢im dijelom-manjim dijelom-
aktivnosti nije provedena) s
obrazloZenjem

Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju

Posebni cilj 1.2:
Povecanje udjela vlastitih prihoda u ukupnim prihodima i unaprjedenje vidljivosti Kazalista lutaka Zadar

AKTIVNOSTI

STVARANJE PREDUVJETA ZA POVECANJE UDJELA VLASTITIH PRIHODA U UKUPNIM PRIHODIMA KAZALISTA LUTAKA
AKTIVNOST 1.2.1. ZADAR
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Nositelj provedbe  aktivnosti
(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti:

Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:
Datum zavrSetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najveéim dijelom-manjim dijelom-

aktivnosti nije provedena) s

obrazloZenjem

Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju

AKTIVNOST 1.2.2.

Nositelj provedbe  aktivnosti

(osoba, odjel):

Ravnateljica, pravna sluZba, racunovodstvo

Kako bi se postigla vec¢a samo-odrzivost Kazalista, aktivnost 1.2.1. predvida definiranja novih komercijalnih djelatnosti
i usluga, tocnije predvida bolju iskorisStenost kazaliSne imovine. Temeljem zajednicki definiranih kriterija odredene
usluge kao i prostori s kojima Kazaliste raspolaze (a ne koristi u kazalisnoj djelatnosti) biti ée ponudeni na trzistu (najam
prostora, najam opreme, strucne usluge i sli¢no) s ¢cime ce se ostvariti rast vlastitih prihoda.

- Osnovana radna skupina sa zadacom utvrdivanja izvedivih i odrzivih novih komercijalnih djelatnosti i usluga
- lzraden pravilnik i jedinstveni opéi akta o cijenama ulaznica, cijeni koristenja prostora i usluga KLZ-a

- Objavljen javni iskaz interesa za uklju¢ivanje novih komercijalnih djelatnosti u KLZ

- Proveden postupak analize i odlucivanja iskaza interesa prema javnom pozivu i ugovaranja

Il kvartal 2018

Il kvartal 2020

Redovita sredstva KLZ-a

IZRADA MANDATNE STRATEGIJE PROMOCIJE | ODNOSA S JAVNOSCU SA RAZRADENIM AKCIJSKIM PLANOM ZA SVAKU
KAZALISNU SEZONU

Radna skupina (ravnateljica, marketing sluzba, pravna sluzba, racunovodstvo, ansambl i tehnicka sluzba)
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Kratki opis aktivnosti: Aktivnost 1.2.2. se fokusira na unaprjedenje vidljivosti institucije Kazalista lutaka Zadar kao i njihovih programskih
aktivnosti na nacionalnoj i medunarodnoj razini. Preduvjet unaprjedenju vidljivosti je izrada mandatne strategije
promocije i odnosa s javnos$c¢u sa razradenim akcijskim planom za svaku kazaliSnu sezonu. Strategija treba definirati
smjernice za promociju i komunikaciju programa i aktivnosti prema razli¢itim ciljanim skupinama koristenjem razli¢itih
komunikacijskih kanala. S tim u vezi poseban naglasak u dokumentu treba biti stavljen na uporabu novih tehnologija
(responsive web — radi pregleda na smartphoneu i/ili tabletu), sustavniju komunikaciju s medijima i principe postupanja
uodi kljuénih dogadanja (npr. gostovanje inozemnog reZisera, premijere, obljetnice), izradu newslettera KLZ, nove
promotivne i edukativne materijale, aplikacije za pametne telefone i druge alate u odnosima s javnoséu, i sl.

Indikatori provedbe: - lzradena strategija promocije i odnosa s javnoscu sa razradenim akcijskim planom za svaku kazaliSnu sezonu

- Odrzavane tiskovne konferencije na pocetku i na kraju kazaliSne sezone s prezentacijom programa i rezultatima
rada / ostvarenja

- lzraden i distribuiran newsletter KLZ

- Uspostavljen sustav prikupljanja komentara i ocjena za rad kazalista od strane struke i publike

- lzraden i distribuiran kazaliSni bonton

Datum pocetka provedbe: - Il kvartal 2018

Datum zavrSetka provedbe: - Kontinuirano

Potrebna financijska sredstva: - 70.000,00 HRK

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvec¢im dijelom-manjim dijelom-
aktivnosti nije provedena) s
obrazloZenjem

Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju

KAZALISNI SUVENIRI | EDUKATIVNI MATERIJALI
AKTIVNOST 1.2.3.
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N\ {=1 [ o[ (o) VZ=To [ SIE-| Si\ (o1 i M| Ravnateljica, marketing sluZba , sluZzba tehnike, vanjski suradnici
(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti: Mandatna strategija promocije i odnosa s javnoscu sa razradenim akcijskim planom za svaku kazaliSnu sezonu definira,
izmedu ostalog, osnovne smjernice za izradu suvenira i edukativnih materijala Kazalista lutaka Zadar. Rezultat prodaje
vlastitih, jedinstvenih suvenira i edukativnih materijala nije samo dodatni prihod Kazalistu, veé je to i veliki doprinos
povedéanju vidljivosti na kulturnoj sceni. Aktivnost izrade suvenirskog i edukativnog programa zahtjeva suradnju sa
vanjskim suradnicima, odnosno tvrtkama koje mogu izraditi potrebne koli¢ine. Sam dizajn suvenira i edukativnih
materijala moze se izraditi samostalno, viastitim kreativnim vjestinama kao Sto se moze provestii kao projekt suradnje
sa srednjim $kolama Zadarske zupanije (npr. Skolom primijenjene umjetnosti i dizajna i dr.). Osim proizvodnje nuzna je
i distribucija, pa aktivnost predvida uspostavu suvenirnice , web prodaje i eventualne prodaje u suradnji s vanjskim
distributerima (privatnim i javnim).

Indikatori provedbe: - Imenovan tim koji se bavi definiranjem prijedloga KLZ suvenira i edukativnih sadrzaja sa definiranim vizualima /
nacrtima / idejnim rjeSenjima
- Dizajnirani i izradeni suveniri i edukativni materijali (5-10 proizvoda tematski povezanih sa lutkarskom tradicijom
grada Zadra i/ili najpoznatijim predstavama KLZ-a)
- Ureden prostor za pop-up suvenirnicu i stavljen u funkciju

Datum pocetka provedbe: Il kvartal 2019.

Datum zavrsetka provedbe: | kvartal 2020.

Potrebna financijska sredstva: 100.000,00 HRK

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvec¢im dijelom-manjim dijelom-
aktivnosti nije provedena) s
obrazloZenjem

Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju
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UNAPRJEDENJE MARKETINSKE KOMUNIKACIJE U DIGITALNOM OKRUZENJU
AKTIVNOST 1.2.4.

(o1 (=1 /I o[ (o)V/=To | o S | A\ (o1 i M| Ravnateljica, marketing sluZba, vanjski suradnici
(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti: Postojeéu internetsku stranicu potrebno je sadrzajno doraditi i prilagoditi potrebama korisnika u svrhu Sto vece
programske vidljivosti i informiranosti. Kako bi se programi priblizili stranim posjetiteljima potrebno je izraditi verziju
stranice na engleskom jeziku te objaviti dugorocnije isplaniran raspored radionica, dogadanja i predstava, osigurati
mjesto za prikupljanje dojmova, misljenja i prijedloga i dr. Ovisno o financijskim mogucnostima potrebno je osmisliti i
realizirati mobilne aplikacije i igre za djecu, te unaprijediti komunikaciju na raznim drustvenim mrezama.

Indikatori provedbe: - Provedena analiza postoje¢e web stranice i definirane potreba za unaprjedenjem temeljem smjernica
definiranih u Strategiji promocije i odnosa s javnos¢u
- Nadogradena web stranica KLZ-a prema smjernicama definiranima u Strategiji promocije i odnosa s javnoscu,
uskladena sa Zakonom o pravu na pristup informacijama te izradena verzija web stranice na engleskom jeziku
- Uspostava web trgovina ulaznica i darovnog programa

- Unaprjedena komunikacija KLZ-a na drustvenim mrezama , uz minimalno 30 objava po sezoni

Datum pocetka provedbe: Il kvartal 2018.

Datum zavrSetka provedbe: IV kvartal 2019.

Potrebna financijska sredstva: 50.000,00 HRK

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najveéim dijelom-manjim dijelom-
aktivnosti nije provedena) s
obrazloZenjem

Opis poduzetnih aktivnosti wu
izvjeStajnom razdoblju
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Postizanje daljnjeg kvalitativhog programskog iskoraka Kazalista lutaka Zadar u domaéem i inozemnom okviru

AKTIVNOSTI

AKTIVNOST 2.1.1.
Nositelj  provedbe
(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti:

aktivnosti

Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:
Datum zavrSetka provedbe:
Potrebna financijska sredstva:

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvec¢im dijelom-manjim dijelom-

aktivnosti nije provedena) s

obrazloZenjem

oPCI CIU 2:
UNAPRIJEDENIJE | RAZVOJ KAZALISNIH PROGRAMA | AKTIVNOSTI

Posebni cilj 2.1:

DEFINIRANJE MODELA UMIJETNICKOG VODSTVA KAZALISTA LUTAKA ZADAR SUKLADNO FINANCISKIM
MOGUCNOSTIMA

Ravnateljica, pravna sluzba, racunovodstvo, predstavnici osnivaca

Pri provedenim analizama utvrdena je potreba za definiranjem modela umjetnickog vodstva kojim bi se unaprijedio
umjetnicki program KazaliSta. S tim u vezi aktivnost predvida identifikaciju adekvatnog financijskog modela za
angaziranje umjetnic¢kog voditelja koji ¢e imati zadacu upravljanja radom ansambla, te biti odgovoran za organizaciju i
provedbu umjetnickog programa. Na ovaj nacin omoguciti ¢e se daljnji kreativni iskorak Kazalista i omoguditi puni
umjetnicki izricaj ansambla.

- U dogovoru s osnivacem, kreiran financijski okvir za angaziranje umjetnickog vodstva KLZ
- Zaposlen umjetnicki voditelj po provedbi natjecaja

Il kvartal 2018.

Kontinuirano

100.000,00 HRK
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Opis poduzetnih aktivnosti wu
izvjeStajnom razdoblju

AKTIVNOST 2.1.2.

Nositelj  provedbe  aktivnosti

(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti:

Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:

Datum zavrsetka provedbe:
Potrebna financijska sredstva:

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvec¢im dijelom-manjim dijelom-
aktivnosti nije provedena) s
obrazloZenjem

Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju

AKTIVNOST 2.1.3.

OSMISLIAVANJE PROGRAMSKE SHEME | PRODUKCIJA NOVIH TE REPRIZNIH NASLOVA

Ravnateljica, umjetnicki voditelj, sluzba tehnike i ansambl

U cilju ostvarivanja kvalitetnijeg i u skladu s ocekivanjima identificiranih ciljnih skupina gledatelja kazaliSnog programa,
potrebno je izraditi programsku shemu i kontinuirano je nadogradivati kako bi se Sto uspjesnije odgajala nova kazalisna
publika, privlacili novi posjetitelji prvenstveno medu mladima, a KLZ potvrdio kao sjeciste umjetnic¢kih nastojanja i

ispunjenih ocekivanja za djecu i mlade.

- izradena programska shema, koja korespondira s ciljanim privlacenjem kazalisne publike
- lzraden plan promidzbe kazaliSnog programa za pojedine ciljne skupine
- lzradeni promotivni materijali nove kazaliSne sheme za svaku kazaliSnhu sezonu

Il kvartal 2018.

Kontinuirano

Prema procjeni

RAZVOJ | PROVEDBA PROGRAMA SURADNJE S DRUGIM RENOMIRANIM KAZALISTIMA ZA DJECU | MLADE
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(XY=L /RN o[ {o)VZ=To [ S| S\ (o1 i B Ravnateljica, umjetnicki voditelj, pravna sluzba, marketing sluzba
(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti: Jedan od preduvjeta daljnjem kvalitetnom umjetnickom iskoraku je kontinuirana edukacija i pra¢enje postignuéa ostalih
kazaliSta. S tim u vezi, aktivnost predvida osmisljavanje i provedbu programa suradnje, kazaliSne razmjene i gostovanja
(redatelji, ¢lanovi ansambla i dr.) u svrhu daljnjeg umjetnickog rasta, obogadivanja kazaliSne ponude, te promocije
tradicije i izvrsnosti zadarskog lutkarstva.

Indikatori provedbe: - Uspostavljena suradnja sa drugim renomiranim kazaliStima za djecu i mlade i realizacija minimalno jednog
zajednickog projekta godisnje

- Uspostavljena suradnja s profesionalnim i amaterskim kazalistima i plesnim scenama u svrhu obogacenja
programa i stru¢nog usavrsavanja i realizacija minimalno jednog zajedni¢kog projekta godisnje

- Pripremljen minimalno jedan EU projekt sa partnerskim institucijama kao partner, suradnik, nositelj ili na druge
nacine

- Uspostavljena suradnja s afirmiranim hrvatskim i svjetskim lutkarskim djelatnicima u svrhu strucnog
usavrsavanja i razmjene iskustava

- ldentifikacija interesnih organizacija, analiza prednosti i troSkova ¢lanstva, uclanjenje i sudjelovanje u radu
kazali$nih nacionalnih i medunarodnih interesnih organizacija

Datum pocetka provedbe: | kvartal 2018.

Datum zavrsetka provedbe: Kontinuirano

Potrebna financijska sredstva: Prema procjeni

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvec¢im dijelom-manjim dijelom-
aktivnosti nije provedena) s
obrazloZenjem

Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju
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AKTIVNOST 2.1.4.

Nositelj  provedbe  aktivnosti

(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti:

Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:

Datum zavrSetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

Stupanj provedenosti (u cijelosti-

najvec¢im dijelom-manjim dijelom-
aktivnosti nije provedena) s
obrazloZenjem

Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju

RAZVOJ | PROVEDBA MODELA BRIGE ZA BASTINU | NJENU PREZENTACIJU U SVRHU KULTURNOG ODGOJA

Ravnateljica, tehnicka sluzba, pravna sluzba, i marketing sluzba

U cilju kvalitetnijeg dosega i pristupa publici, potrebno je kategorizirati i popisati stavke kulturne bastine u dosegu KLZ
i osmisliti program njihove prezentacije, obogadivanja i brige za nju.

- ldentificiran bastinski opus
- lzradeni modeli moguceg upravljanja - prezentacije, obogacivanja i brige za bastinski opus
- Pripremljene prijavnice za financiranje projekta upravljanja i brige za bastinu

| kvartal 2018.

Il kvartal 2019.

- Prema troskovnicima radova uredenja i opremanja

MEDUNARODNA KOLONIJA GLUMACA LUTKARSKIH KAZALISTA SA PROGRAMSKOM PLATFORMOM NJIHOVA

AKTIVNOST 2.1.5.
Nositelj  provedbe
(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti:

aktivnosti

DJELOVANJA U CRKVI SV. DOMINIKA

Ravnateljica, umjetnicki voditelj, pravna sluzba, marketing sluzba, sluzba tehnike

Osnivanjem medunarodne kolonije glumaca lutkarskih kazaliSta ostvarila bi se intencija internacionalizacija tradicije
lutkarstva u Zadru i ostvarili inovativni sadrzaji u crkvi Sv. Dominika gdje bi se izvodio program nastao u sinergiji glumaca
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Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:

Datum zavrSetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

Stupanj provedenosti (u cijelosti-

najvec¢im dijelom-manjim dijelom-
aktivnosti nije provedena) s
obrazloZenjem

Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju

AKTIVNOST 2.1.6.

Nositelj  provedbe  aktivnosti
(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti:

Indikatori provedbe:

u koloniji. Time bi se obogatila kulturna, ali i turisticka ponuda grada, te optimalno iskoristila moguca scena u crkvi Sv.
Dominika.

- Osnovana medunarodna kolonija glumaca lutkarskih kazalista
- Utvrdena programska umjetnicka i organizacijska platforma

- Utvrdena dinamika izvedbe programa nastalog u koloniji

- lzvedeni programi u crkvi Sv. Dominika

Il kvartal 2019.

IV kvartal 2019.

Prema procjeni struénog tima i osnivaca, nakon izrade programske i organizacijske platforme

ORGANIZACIJA MEDUNARODNOG FESTIVALA MULTIMEDISKIH PROGRESIVNIH KAZALISTA — BUENALE ,IZVAN
OKVIRA“ (OUT OF BOX“)

Ravnateljica, umjetnicki voditelj, pravna sluzba, marketing sluzba

S obzirom na cinjenicu da KLZ ima jednu od najsuvremenijih scena, predlaze se inaugurirati KLZ kao domacina
medunarodnog festivala multimedijski progresivnih kazaliSta (radni naziv festivala ,lzvan okvira“), koji bi se odrzavao
svake dvije godine i koji bi omogucio da se u zgradi KLZ mogu pogledati i mnoga medunarodna ostvarenja, kao i razvijati
modeli koprodukcije i inovativnih kazalisnih izricaja za djecu i mlade.

- lzradena organizacijska platforma festivala
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Datum pocetka provedbe:

Datum zavrSetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

Stupanj provedenosti (u cijelosti-

najvec¢im dijelom-manjim dijelom-
aktivnosti nije provedena) s
obrazloZenjem

poduzetnih

aktivnosti u

Opis
izvjeStajnom razdoblju

AKTIVNOST 2.1.7.
Nositelj  provedbe
(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti:

aktivnosti

Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:
Datum zavrSetka provedbe:

- ldentificirana partnerska kazaliSta i izraden prijedlog festivalskog programa
- Pripremljeni prijavni obrasci za natjecaje Ministarstva kulture i/ili kulturne programe EU

IV kvartal 2019.

IV kvartal 2020.

Sukladno financijskim moguénostima

RAZVOJ KULTURNIH PROGRAMA U SURADNJI SA DIONICIMA SA PODRUCJA ZADARSKE ZUPANIJE

Ravnateljica, umjetnicki voditelj, marketing sluzba

Kako bi se dodatno unaprijedila kulturna pismenost stanovnistva Zadarske Zupanije te ujedno unaprijedila vidljivost
umjetni¢kog programa KazaliSta nuzno je uspostaviti suradnju sa razli¢itim dionicima u kulturi na podruéju Zadarske
Zupanije te kreirati zajednicke programe. Aktivnost izmedu ostalog predvida i razvoj programa kojim bi se kulturna
ponuda predstavila domacim i stranim posjetiteljima te na taj nacin doprinijela obogaéenju kulturno turisticke ponude
Zadarske Zupanije.

- 2 izvodenja predstave Planine po turistickoj sezoni
- Definiran ljetni program KLZ s odrzavanjem na otvorenim prostorima
- Uklju¢eno minimalno 20 polaznika ljetnih radionica za djecu — izrada lutaka, dramska radionica, i sl.

Il kvartal 2018.

IV kvartal 2020.
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Potrebna financijska sredstva: 20.000,00 HRK
Stupanj provedenosti (u cijelosti-

najvec¢im dijelom-manjim dijelom-

aktivnosti nije provedena) s

obrazloZenjem

Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju

Posebni cilj 2.2:
Razvoj publike

AKTIVNOSTI

RAZVIJANJE MODELA SURADNJE S ODGAJATELJIMA, UCITELJIMA | PROFESORIMA OSNOVNIH | SREDNJIH SKOLA, TE
AKTIVNOST 2.2.1. SA STUDENTIMA
NI IO olY/Lo | J-BRE I\s il  Ravnateljica, umjetnicki voditelj, marketing sluzba
(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti: U cilju kvalitetnijeg dosega do publike skolske dobi i suradnje na provedbi kurikuluma Hrvatskog jezika,
potrebno je ostvariti tijesnu suradnju s uciteljima i nastavnicima, te u zajedni¢koj suradnji pripremiti
predstave prema dijelu lektirnih naslova i naslova iz hrvatske pisane bastine. Nadalje, nuzno je kazalisnu
umjetnost na primjeren naci predstaviti djeci vrticke i Skolske dobi, a za to je nuzno uvesti funkciju kazalisSnog
pedagoga koji ¢e skrbiti za efikasnu provedbu aktivnosti sa Skolama, vrti¢éima i studentima.
Indikatori provedbe: - Uspostavljen model angazmana kazaliShog pedagoga
- Provedena aktivnost pilot suradnje s dijelom vrti¢a, osnovnih i srednjih skola (2 Skole i 1 vrtiéem u prvoj godini

provedbe, te linearni nastavak Sirenja suradnje u svakoj sljedecoj godini provedbe)

- Odrzana minimalno 3 tematska predavanja godisnje za Skole;
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Datum pocetka provedbe:
Datum zavrSetka provedbe:
Potrebna financijska sredstva:

Stupanj provedenosti (u cijelosti-

najvec¢im dijelom-manjim dijelom-
aktivnosti nije provedena) s
obrazloZenjem

aktivnosti u

poduzetnih
izvjeStajnom razdoblju

Opis

AKTIVNOST 2.2.2.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti:

- Odrzane radionica o kazaliSnoj umjetnosti s ciljnim skupinama od do 30 polaznika — broj??

- Kreirana minimalno 3 nastavna/pedagoska materijala iz kurikuluma Hrvatskog jezika u pilot Skolama i vrti¢ima

- Pripremljen minimalno jedan novi lektirni naslov ili naslov iz hrvatske kulturne bastine godiSnje te repriziran
postojeci lektirni naslov ili naslov iz hrvatske kulturne bastine

- Realizirano 5 posjeta godisnje glumaca lutkara vrti¢ima i Skolama

| kvartal 2018.

IV kvartal 2020.

- Trosak postavljanja naslova iz redovitih sredstava KLZ, eventualni trosak izrade nastavnih/pedagoskih
programa oko 10.000,00 HRK

RAZVOJ MODELA | PROGRAMA KULTURNE PISMENOSTI | ODGOJA KAZALISNE PUBLIKE

Ravnateljica, kazalisni pedagog, umjetnicki voditelj, marketing sluzba

U suradnji sa Skolama i vrti¢éima razvijati modele kulturne pismenosti i odgoja kazaliSne publike od najranije
dobi, i to gostovanjima glumaca, reZisera i drugih kazaliStaraca na satovima Hrvatskog jezika, pripremama
dijela repertoara ili revivala ranije izvodenih predstava uz neke lektirne naslove, promocijom Donatolina
programa i kazaliSnog zbora, kao i razli¢itim drugim aktivnostima (npr. organizacijom natjecaja za kratku pricu
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ili scenarij medu ucenicima osnovnih $kola pri ¢emu ¢e najuspjesniji rad posluziti kao predloZak za scenarij za
kratku predstavu, i dr.).

Indikatori provedbe: - Proveden natjecaj za kratku pricu ili scenarij za osnovne skole na podrucju (IV — VIl razred)

- Povecan broj djece uklju¢ene u kazalisni zbor

- Povecan broj novoupisane djece na postojece aktivnosti

- Osmisljene nove radionice za razlicite ciljane skupine

- Proveden pilot projekt ¢itanja kratkih pri¢a za djecu u vecernjem terminu na lokalnim radio postajama
- Uspostava Kulturnog kazalisnog vrti¢a / igraonice ovisno o financijskim moguénostima

D e || kvartal 2018,

Datum zavrsetka provedbe: IV kvartal 2020.

BCUCERERGENEIHENELEVERI Sukladno financijskim moguénostima

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvec¢im dijelom-manjim dijelom-
aktivnosti nije provedena) s
obrazloZenjem

Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju
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oPCI CILJ 3:

INFRASTRUKTURNO UNAPRJEDENIJE | OPREMANIJE

Posebni cilj 3.1:
INFRASTRUKTURNO UNAPRJEDENJE | OPREMANIJE

AKTIVNOSTI

AKTIVNOST 3.1.1. UNAPRJEDENJE UVJETA DJELOVANJA | BORAVKA U PROSTORIMA KAZALISTA LUTAKA ZADAR

Nositelj  provedbe  aktivnosti Wiled7eleif=/]le ML= 1e1 1o (e KT [TF4 2]
(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti: Provedene analize ukazale su na razli¢ita infrastrukturna i prostorna ograni¢enja kao i manja ograni¢enja u

opremljenosti Kazalista. Najveci problem vezuje se uz kvalitetu zavrSnih radova te je nuzno kroz aktivnost 3.1.1
predvidjeti aktivnosti sanacije objekata Kazalista. Nadalje, aktivnost predvida daljnju optimimizaciju uvjeta boravka i
rada u prostorima KazaliSta Sto obuhvaca uredenje prostora namijenjenog gledateljima (foaje, garderoba, kazaliSna
kavana, suvenirnica), rjeSavanje problema nedovoljnog skladiSnog prostora, opremanje objekata nadzornim i alarmnim

sustavima te provedbu ostalih radova i opremanja sukladno financijskim moguc¢nostima.

Indikatori provedbe: - lzraden projekt sanacije objekata KLZ-a i definiran financijski model za provedbu radova na sanaciji zgrada
kazaliSta i upravne zgrade

- lzradena projektna dokumentacija i troSkovnici uredenja i opremanja ostalih prostora KLZ-a (foaje, garderoba,
kazaliSna kavana, suvenirnica, izlozbeni prostor i dr.)

- Provedeni radovi sukladno dostupnim financijskim moguénostima

- Sustavno rijeSeno pitanje skladistenja scenografija i druge kazaliSne opreme

- Uveden sustav video nadzora i alarma

Datum pocetka provedbe: Il kvartal 2018.

Datum zavrSetka provedbe: IV kvartal 2020.
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Potrebna financijska sredstva:

Stupanj provedenosti (u cijelosti-

najvec¢im dijelom-manjim dijelom-
aktivnosti nije provedena) s
obrazloZenjem

Opis poduzetnih aktivnosti u

izvjeStajnom razdoblju

AKTIVNOST 3.1.2.

Nositelj  provedbe  aktivnosti

(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti:

Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:

Datum zavrSetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

Prema procjeni vrijednosti troSkovnicki iskazanih radova

OBNOVA | NOVA NAMJENA PROSTORA DESAKRALIZIRANE CRKVE SV. DOMINIKA

Ravnateljica, tehnicka sluzba

Desakralizirana crkva sv. Dominika koristi se kao povremeni scenski prostor Kazalista, ali kako bi njen puni scenski
potencijal doSao do izrazaja nuzna su ulaganja u njenu sanaciju i uredenje. Aktivnost 3.1.2. predvida provedbu
arheoloskih istraZivanja i konzervatorskih radova kao preduvjeta kasnijoj provedbi radova na uredenju i opremanju

crkve sv. Dominika kao scenskog prostora. Dinamika provedbe aktivnosti ovisi o financijskim moguénostima.

Sukladno financijskim mogucnostima:
- Provedena 2 faza arheoloskih istrazivanja
- Provedeni konzervatorski radovi

- Definiran projektni zadatak, odnosno preliminarni program temeljem kojeg se izraduje projektna

dokumentacija za uredenje i sanaciju sv. Dominika.
- lzradena projektna dokumentacija za uredenje i sanaciju sv. Dominika
- Provedeni radovi na uredenju i opremanju sv. Dominika kao scenskog prostora

Il kvartal 2018.

IV kvartal 2020.

Prema procjeni vrijednosti troskovnicki iskazanih radova, sukladno financijskim moguénostima za svaku stavku
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Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvec¢im dijelom-manjim dijelom-
aktivnosti nije provedena) s
obrazloZzenjem

Opis poduzetnih aktivnosti wu
izvjestajnom razdoblju
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KVALITATIVNI SAZETAK 1ZVJESCA O PROVEDBI STRATESKOG PLANA RAZVOJA KULTURNE
USTANOVE KLZ 2017.-2020.

OPCI CIU 1: UNAPRJEDIVANJE SUSTAVA RADA, UPRAVLIANJA | PROMOCIJE KAZALISTA

LUTAKA ZADAR

Procjena provedenosti (molimo kratko navedite koje su planirane aktivnosti realizirane, a koje nisu)
Provedbom planiranih aktivnosti unutar ovog cilja, cilj je ostvaren (molimo odaberite stupanj)
U cijelosti - Najveéim dijelom- Manjim dijelom

ObrazloZenje o eventualnim problemima u provedbi: Molimo, navedite i obrazloZite eventualne
probleme u provedbi (ako aktivnosti unutar cilja nisu u potpunosti provedene), s poveznicom na

upravljanje rizicima iz Registra rizika:

OPCI CILJ 2: UNAPRJEDENJE | RAZVOJ KAZALISNIH PROGRAMA | AKTIVNOSTI

Procjena provedenosti (molimo kratko navedite koje su planirane aktivnosti realizirane, a koje nisu)

Provedbom planiranih aktivnosti unutar ovog cilja, cilj je ostvaren (molimo odaberite stupanj)
U cijelosti - Najveéim dijelom- Manjim dijelom

ObrazloZenje o eventualnim problemima u provedbi: Molimo, navedite i obrazloZite eventualne
probleme u provedbi (ako aktivnosti unutar cilja nisu u potpunosti provedene) s poveznicom na

upravljanje rizicima iz Registra rizika:

OPCI CILJ 3: INFRASTRUKTURNO UNAPRJEDENJE | OPREMANJE

Procjena provedenosti (molimo kratko navedite koje su planirane aktivnosti realizirane, a koje nisu)
Provedbom planiranih aktivnosti unutar ovog cilja, cilj je ostvaren (molimo odaberite stupanj)

U cijelosti - Najveéim dijelom- Manjim dijelom
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ObrazloZenje o eventualnim problemima u provedbi: Molimo, navedite i obrazloZite eventualne
probleme u provedbi (ako aktivnosti unutar cilja nisu u potpunosti provedene) s poveznicom na

upravljanje rizicima iz Registra rizika
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